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| Einfuhrung



Der Hochschulplan hat das Ziel, den oOsterreichischen Hochschulraum in seiner
Weiterentwicklung und internationalen Sichtbarkeit zu stirken und héchste Qualitat in Lehre
und Forschung sicherzustellen. In Koordination mit den zentralen Hochschulpartnern soll
diese Stdrkung durch eine abgestimmte Kooperation, Profilbildung und die Biindelung von
Ressourcen erfolgen. Das vorliegende Dokument skizziert die abgestimmte Kooperation und
Profilbildung als Strategie und unterlegt diese mit entsprechenden Zielsetzungen und
MaBnahmen. Im Sinne der geplanten Koordination wird es notwendig sein, eine Instanz
(,,Hochschulkonferenz“) zu schaffen. Wesentliche Aufgabe dieser Instanz wird es zunachst
sein, die in diesem Papier erwdhnten MaBnahmen im Hinblick auf ihre Wirkung und Effizienz
zu priifen sowie plausible Umsetzungsvorschlage zu entwickeln.

Wissenschaft und Forschung sind wesentliche Elemente gesellschaftlicher und wirtschaftlicher
Weiterentwicklung. Als Wissenschafts- und Forschungsminister ist es mir ein Anliegen, am
heimischen Wissenschafts- und Forschungsstandort hierfiir optimale Rahmenbedingungen zu
schaffen. Angesichts der Herausforderungen fiir die Wissens- und Dienstleistungsgesellschaft des
21. Jahrhunderts und unter den Rahmenbedingungen globaler Wettbewerbsverhaltnisse liegen die
Perspektiven und Chancen des tertidren Bildungssystems heute in grundséatzlichen Reformen und
innovativen Ansatzen.

Der in den vergangenen Jahrzehnten stark ausgebaute tertiare Bildungssektor Osterreichs kann als
das Ergebnis einer gewachsenen Entwicklung angesehen werden, die durch die steigende
Nachfrage nach héherer Bildung und durch die Anpassung an internationale Entwicklungen gepragt
war. Zusatzlich zum Universitatssektor mit seinen jahrhundertealten Traditionen entstanden parallel
die jungen Sektoren der Fachhochschulen, Privatuniversitadten und jingst der Padagogischen
Hochschulen.

Gerade aufgrund mannigfaltiger Herausforderungen war die 6sterreichische Hochschulpolitik in den
letzten Jahren von malfigeblichen Reformen gepragt, in erster Linie durch die Einfihrung des
Universitatsgesetzes 2002 (UG 2002) und die Bologna-Architektur. Besonders im Bereich der
offentlichen Universitaten brachte das UG 2002 einen Paradigmenwechsel mit sich, der in der Logik
der eingeflihrten Autonomie in den vergangenen Jahren erste Profil- und Schwerpunktbildungen der
Einrichtungen zur Folge hatte. Das letzte Jahrzehnt war also von Differenzierungen und
wettbewerbsorientierten  Entwicklungen gepragt. Eine konsequente Verfolgung dieses
eingeschlagenen Weges und eine Weiterentwicklung im Geiste des UG 2002 impliziert jedoch auch
die Notwendigkeit einer gesamthaften Betrachtung und einer koordinierenden Steuerung des sich
immer starker differenzierenden Hochschulsektors. Die durch das UG 2002 eingeflihrten Prinzipien
von Wettbewerb und Konkurrenz zwischen den einzelnen Hochschulen missen also durch die
zusatzliche Einfihrung eines neuen koordinierenden Ansatzes erganzt werden. Dies ermdglicht
mehr Planbarkeit, Kooperation und Synergien. Die Weiterentwicklung des durch die Autonomie der
Hochschulen charakterisierten tertidren Sektors soll also durch eine Kombination von Differenzierung
und Kooperation erreicht werden und beruht auf der Vision einer breiten Spitze an leistungsstarken
und international kompetitiven Einrichtungen. Diese wird nur dann Realitdt, wenn Exzellenz auch
abseits kostenintensiver Facher angestrebt und gefordert wird. Eine solche Strategie entspricht auch
der foderalen Struktur Osterreichs und ldsst somit regionale Differenzierung und
Schwerpunktbildungen zu. Wesentlich wird in Zukunft sein, vorhandene Starken zu erkennen, zu
foérdern und weiterzuentwickeln. Die Hochschulen sollen motiviert werden, ihre Starken zu starken.
Auf diesem Weg sollen sie auch ihre Positionierung als Bildungsunternehmen insbesondere im
qualitativen internationalen Vergleich deutlicher abbilden kénnen.



Der Weg zur Erreichung dieses Ziels bedeutet fir mich als Wissenschafts- und Forschungsminister
vor allem:

* Mehr Zusammenarbeit zwischen Hochschulen und zwischen Hochschulsektoren
* Bessere Nutzung der vorhandenen Ressourcen in Forschung und Lehre

* Abgestimmte Profil- und Schwerpunktsetzungen

* Koordinierte Weiterentwicklung des Facherspektrums

Die Geschichte des tertiaren Sektors ist gerade vor dem Hintergrund ihrer enormen Expansion in
den letzten Jahrzehnten eine Erfolgsgeschichte. Mit dem Hochschulplan verfolgt das BMWF auch
das Ziel, die Starken des Systems — unter anderem, eine hochwertige akademische Ausbildung fir
alle Gesellschaftsschichten anzubieten — beizubehalten und noch zu starken. Ein nachhaltiges und
vor allem geordnetes und an die verfliigbaren Ressourcen angepasstes quantitatives und qualitatives
Wachstum ist fur mich Prioritat fir die kunftige Entwicklung des &sterreichischen Hochschulraums.

Osterreich ist in der glicklichen Lage, das Bedlrfnis der Bevélkerung nach Allgemeinbildung heute
flachendeckend erfillen zu kdénnen. Wahrend diese fur alle anzustrebende Bildung an der
Sekundarstufe angesiedelt bleiben soll, ist die darauf aufbauende tertidre Aus- und Weiterbildung
jedenfalls Spezialbildung, einerseits wissenschaftlicher, andererseits beruflicher Natur. Zudem stellt
Hochschulbildung stets ein intellektuell elitdres Programm dar, das auf individueller Eignung basiert.

Dafiir steht in Osterreich ein differenzierter Hochschulsektor zur Verfiigung, der durch den Prozess
des Hochschulplans weiterentwickelt wird. Auf Basis der geltenden Gesetze gilt, dass die
verschiedenen Hochschulsektoren gleichwertig, aber in sich differenziert sind. Die o6ffentlichen
Universitadten spielen eine wichtige Rolle, kdnnen aber vor dem Hintergrund der geltenden
Rahmenbedingungen nur im Zusammenspiel mit den anderen Sektoren, also Fachhochschulen,
Privatuniversitaten und Padagogischen Hochschulen, ihre Aufgabe in qualitatsvoller Art und Weise
wahrnehmen.

Das Konzept von Bildung durch Wissenschaft ist dabei unantastbares Signum von Universitat. Das
Ziel kann aber nicht allein in einer starkeren Akademisierung der Bevolkerung ausschlieBlich auf
universitdrem Niveau liegen. Individuelle Voraussetzungen und Begabtenpotenziale, persénliche
Interessensschwerpunkte und volkswirtschaftliche Aspekte hinsichtlich Beschaftigungschancen und -
notwendigkeiten grenzen die Mdglichkeiten der mancherorts geforderten generellen Akademisierung
ein. Dies soll nicht den Blick darauf verstellen, dass noch bestehende soziale Selektionen auf jeden
Fall behoben werden mussen.

Eine universitdre Ausbildung ist deshalb nur eine Mdglichkeit von tertidrer Bildung und st6f3t an
naturliche Kapazitdtsgrenzen. Das Interesse der Individuen an hdherer Bildung und die Bedirfnisse
der Volkswirtschaft muissen in dieser Situation auch verstarkt durch den Ausbau der
Fachhochschulen und einer faktischen wie ideellen Aufwertung anderer Berufsausbildungen bedient
werden. Durch diese Strategie soll verhindert werden, dass sich die &sterreichische
Universitatslandschaft in Richtung einer nur schmalen Exzellenzspitze und einer darunter liegenden
breiten Schicht von reinen Lehranstalten entwickelt. Eine derartige Entwicklung wirde Regionen
wissenschaftlich, aber auch kulturell und ékonomisch ausdiinnen und den Zugang zur Exzellenz auf
wenige beschranken. Die Rahmenvorgabe fiir die Gestaltung des 6sterreichischen Hochschulraums
lautet deshalb: Wir brauchen echte Universitaten fir viele, aber keine Pseudouniversitaten fir alle.
Deshalb sehe ich das Ziel darin, die offentlichen Universitaten in erster Linie qualitativ, die
Fachhochschulen vor allem auch quantitativ auszubauen. Bei diesem Prozess ist die Sicherstellung
der Qualitat des laufenden Hochschulbetriebs als prioritdr anzusehen.

Hochschulen brauchen zur Erflllung ihrer Aufgaben Planungs- und Finanzierungssicherheit. Ich
bekenne mich als Wissenschafts- und Forschungsminister zu einer an internationalen Standards
orientierten und angemessenen Hochschulfinanzierung. Dies umfasst auch das von der



Osterreichischen Bundesregierung deklarierte Ziel, bis 2020 zwei Prozent des Bruttoinlandsprodukts
fur den tertidren Bildungssektor aufzuwenden.

Die hier angerissenen Ziele sind hochgesteckt und nur gemeinsam zu erreichen. Es bedarf dazu
nicht nur einer Zusammenarbeit zwischen dem BMWF und weiteren Bundesministerien, den jeweili-
gen Akteuren und Akteurinnen des Hochschulwesens, Interessensverbdnden und Politik, sondern
auch der jeweiligen Akteure und Akteurinnen untereinander. Die Rolle des BMWEF ist in diesem
Zusammenhang letztendlich eine rahmengebende und ermdglichende. Im Grunde handelt es sich
bei diesem vorgelegten ,Plan® fir die O&sterreichischen Hochschulen um eine
entwicklungsperspektivische Gesamtsicht auf den tertidren Sektor. Mir ist wichtig, eine Richtung fir
die Gestaltung des 0Osterreichischen Hochschulraums einzuschlagen, die Selbsterneuerungskrafte
mobilisiert und Entfaltungspotenzial aktiviert. Nur auf diesem Wege bleiben Wissenschaft und
Forschung auch kinftig die Motoren der Weiterentwicklung unserer Gesellschaft. Sie sind
letztendlich entscheidend fiir die langfristige Sicherung von Wohlstand und demokratischer Freiheit.
Ziel missen daher gezielte Investitionen monetarer und inhaltlicher Art sein. So wollen wir mit dem
Hochschulplan gemeinsame Krafte in dialogischen Prozessen aktivieren. Dementsprechend steht
der Hochschulplan und der damit initierte Prozess zur Gestaltung des Osterreichischen
Hochschulraums unter dem Motto ,viribus unitis — mit vereinten Kraften®.

Meinen herzlichen Dank mdéchte ich an all jene Mitarbeiter/innen des BMWF und an unsere externen
Hochschulpartner, insbesondere an die  Osterreichische  Universititenkonferenz, die
Fachhochschulkonferenz und an den Sprecher der Vorsitzenden der Senate, richten, dank deren
Kompetenz und Engagement das vorliegende Dokument erst ermoglicht werden konnte.

>
vl

Bundesminister o. Univ.-Prof. Dr. Karlheinz Téchterle



2 Zielsetzungen und Ansatz des Hochschulplans

2.1 Das Projekt ,,Hochschulplan®“ und Vorarbeiten

Das Projekt ,,Osterreichischer Hochschulplan“ wurde nach Vorarbeiten Anfang des Jahres
2011 gestartet und erstreckte sich iiber das gesamte Jahr 2011. Im BMWF wurden
unterschiedliche  Arbeitsgruppen initiiert, in den Teilprojekten  wurden die
Schwerpunktthemen des Hochschulplans erarbeitet. Die nachfolgende Abbildung stellt die
Projektorganisation vor.

Projektmanagement/
Projektbiiro

GroBforschungs-

Bauleitplan infrastruktur/ Finanzierung
Internationales

Koordinierungs-
maBnahmen

BMMW_F*

Abbildung 1: Projektorganisation ,Osterreichischer Hochschulplan®

Im Projekt ,Osterreichischer Hochschulplan® kommen dem Lenkungsausschuss und der
Projektleitung strategische Steuerungs- und Koordinierungsfunktionen zu. Fir die Bearbeitung
thematischer Schwerpunkte wurde folgende Teilprojektstruktur festgelegt:

» Das Teilprojekt ,,KoordinierungsmaBnahmen* hatte das Ziel, eine Hochschulkonferenz als
Gremium fur die Koordination sowie Koordinierungsmechanismen und -mallnahmen
insbesondere hinsichtlich Lehre und Forschung zu entwickeln.



e Im Teilprojekt ,,Bauleitplan“ wurden auf der Grundlage von drei Planungsregionen
Bauleitplane fiir die 6ffentlichen Universitaten bzw. fur die Osterreichische Akademie der
Wissenschaften entwickelt.

* Die Koordination zukunftiger GroRforschungsinfrastruktur sowie die Abstimmung einer
nationalen Grof¥forschungsinfrastruktur-Roadmap und internationale Projekt-Teilnahmen
standen im Mittelpunkt des Teilprojekts ,GroBRforschungsinfrastruktur/Internationales®.
Die Betonung internationaler Aspekte unterstreicht hier die strategische Relevanz der
Internationalisierung o6sterreichischer Forschungsstrategien. Generell werden Themen der
Internationalisierung im Rahmen des Hochschulplans jedoch als Querschnittsmaterie
verstanden. Aus diesem Grund wurde das Ziel verfolgt, (ibergreifende strategische Leitlinien
fur die kontinuierliche Anpassung des nationalen Wissenschafts- und Forschungssystems an
die sich verandernden internationalen Rahmenbedingungen zu entwickeln.

* Das Teilprojekt ,Finanzierung/Finanzierungsmodell“ hatte die Aufgabe, ein Modell fir
eine kapazitatsorientierte Universitatsfinanzierung zu entwickeln.

Die Arbeiten in den Teilprojekten, in denen viele Mitarbeiter/innen des BMWF mitgewirkt haben,
wurden jeweils von einem Teilprojektleiter geleitet. Dadurch sind die entsprechenden Teile des
Hochschulplans mitunter von unterschiedlicher Gestalt.

Erganzend zu dieser Projektstruktur wurde Anfang Februar 2011 im Interesse einer externen
Expertise eine Gruppe von zwei Experten und einer Expertin aus der Schweiz und aus
Deutschland eingesetzt, die bis Jahresmitte eine Analyse des 6sterreichischen Hochschulsystems
durchfihrte und daraus abgeleitete Empfehlungen fir eine koordinierte Weiterentwicklung des
Osterreichischen  Hochschulraums vorlegte. In  der zweiten Jahreshélfte wurden die
Interessensvertreter/innen des Hochschulraums immer starker in den Arbeitsprozess eingebunden.

Diese konzeptionellen Arbeiten miissen jedoch in einem gréBeren Kontext gesehen werden,
da in den letzten Jahren durch verschiedene Akteure und auf unterschiedlichen Ebenen
wesentliche Vorarbeiten geleistet wurden.

So wurde bereits in der Regierungserklarung 2008-2013 festgeschrieben, dass ein dsterreichischer
Hochschulplan entwickelt werden soll, der strategische Leitlinien hinsichtlich Schwerpunktsetzungen,
Aufgabenteilung und Standortoptimierungen enthalt sowie die Durchlassigkeit innerhalb des
Osterreichischen Hochschulwesens sicherstellt. Weitere malgebliche Vorarbeiten stellen zum
Beispiel die FTI-Strategie der Bundesregierung sowie Empfehlungen des Rats fir Forschung und
Technologieentwicklung dar.

Die wichtigsten Vorarbeiten, auf die sich der Hochschulplan direkt stiitzt, sind jedoch in den Analysen
und Empfehlungen ,Universitat Osterreich 2025 des Osterreichischen Wissenschaftsrats und im
Prozess ,Dialog Hochschulpartnerschaft‘ zu sehen: Mit dem Konzept ,Universitit Osterreich 2025¢
legte der Osterreichische Wissenschaftsrat seine Vorstellungen Uber die Weiterentwicklung des
Osterreichischen Hochschulsystems vor. Die umfassenden Erdérterungen umfassen sowohl Aussagen
zu den historischen, institutionellen und rechtlichen Grundlagen, dem Prinzip Autonomie als auch
eingehende fachliche Analysen des 6sterreichischen Hochschulspektrum, des Facherangebots oder
des Internationalisierungsgrads. Im Zentrum der Empfehlungen steht unter anderem ein
hochschulisches Gesamtkonzept. Die Arbeiten des Osterreichischen Wissenschaftsrats liefen seit
2008 und wurden im November 2009 vorgestellt.

Parallel zu dieser Auseinandersetzung mit den Grundlagen fiir einen Hochschulplan wurden 2009
auch die unterschiedlichen Interessensvertreter/innen in die Vorbereitungen eingebunden. Im Jahr
2009 hatte Bundesminister Dr. Johannes Hahn beim Europaischen Forum Alpbach den offiziellen
Startschuss fir die Vorarbeiten gesetzt. Die Studierendenproteste im Herbst 2009 bestéatigten die
Notwendigkeit dieses Unterfangens, und so startete bereits im Herbst der ,Dialog
Hochschulpartnerschaft‘. Dieser Dialog lief von November 2009 bis Juni 2010, und Uber 40
Hochschulpartner/innen waren daran beteiligt. Die Diskussionen wurden auf sehr breiter Basis
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gefuhrt und beschaftigten sich bewusst mit den Ursachen fir den Unmut und die Proteste der
Studierenden. Funf verschiedene Arbeitsforen wurden eingerichtet, die sich den folgenden Themen
widmeten:

* Arbeitsforum 1: Gesellschaftlicher Auftrag des tertiaren Sektors

* Arbeitsforum 2: Koordinierte Entwicklung des tertidaren Sektors

* Arbeitsforum 3: Bologna & Studienstruktur (Curricula) & Lehre

*  Arbeitsforum 4: Studienwahl und Hochschulzugang

* Arbeitsforum 5: Ressourcen und Finanzierung von Lehre und Forschung

Viele Diskussionspunkte und vor allem die Ergebnisse des Dialogs fungierten als direkte Vorarbeiten
und als ,Arbeitsauftrag” fir das Projekt ,Hochschulplan®. Der ,Dialog Hochschulpartnerschaft“ endete
im Juni 2010 mit einem Schlussbericht, in dem insgesamt 92 Empfehlungen an die
Hochschulakteure und -akteurinnen formuliert wurden.

Aufbauend auf den Erfahrungen des ,Dialogs Hochschulpartnerschaft®, konkretisierte
Bundesministerin Dr. Beatrix Karl im Rahmen der Alpbacher Technologiegesprache 2010 ihre
Vorstellungen in Bezug auf den Hochschulplan. Als Dimensionen eines Hochschulplans im Hinblick
auf die bessere Profilscharfung in Forschung und Lehre definierte die Ministerin die Studienplatzfi-
nanzierung, den Forschungsinfrastrukturplan und den Bauleitplan. Unmittelbar darauf starteten im
BMWEF die Vorbereitungen, die Anfang 2011 im Projekt ,Hochschulplan® mindeten.

Die Ergebnisse zum ,Dialog Hochschulpartnerschaft werden im Anhangdokument zur Verfiigung
gestellt.

Die ilibergeordnete Zielsetzung des Hochschulplans liegt darin, den &sterreichischen
Hochschulraum weiterzuentwickeln, die internationale Sichtbarkeit zu erhéhen und héchste
Qualitét in Lehre und Forschung1 unter Beachtung der gegebenen Rahmenbedingungen und
einer effizienten Erbringung von Leistungen nach internationalen Standards sicherzustellen.
Dabei sind insbesondere folgende strategische MalRnahmen in Betracht zu ziehen:

* Bessere Koordinierung des dsterreichischen Hochschulraums

* Abgestimmte Profil- und Schwerpunktsetzung zwischen den Hochschulen und den Hoch-
schultypen in Lehre und Forschung

* Erhéhung der Durchlassigkeit zwischen den Hochschultypen

* Abgestimmter Facherabgleich in Lehre und Forschung

» Standortoptimierung und Balance zwischen regionalen Bildungsangeboten
= Verstarkte Zusammenarbeit der Hochschulen

* Gemeinsame und koordinierte Infrastrukturplanungen

* Koordinierte Anschaffung und Nutzung von GroRforschungsinfrastruktur

* Entwicklung neuer Budgetstrukturen und Finanzierungsinstrumentarien

! Ausfiihrungen zur Forschung schlieRen grundsatzlich auch die Entwicklung und ErschlieBung der Kiinste mit

ein.
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e Schaffung von Instrumenten und Anreizmechanismen fir Profil- und Schwerpunktset-
zung, mehr Kooperation und Facherabgleich

Oben genannte MaRnahmen wie zum Beispiel Koordinierung, Kooperationen, Profil- und
Schwerpunktbildungen sind in diesem Zusammenhang nicht als Selbstzweck anzusehen, sondern
stehen im Zeichen von Bemuhungen um Qualitat und Exzellenz.

Die Koordinierung stellt kein statisches Konzept dar, sondern fungiert als rollierende
Gesamtplanung mit gesamtheitlicher Sicht der weiteren Entwicklung des Hochschulraums,
die bei Aufrechterhaltung der Autonomie der Hochschulen die Kooperation, die
Profilschdrfung und die optimale Nutzung der Ressourcen innerhalb des Osterreichischen
Hochschulraums forciert.

Der Hochschulplan ist also weder als ein dirigistisches Planungswerk, das Forschungs- und
Lehrbereiche festlegt noch als einmaliges und starres Strategiedokument zu verstehen. Er enthalt
auch keine Aussagen zu Mengengeristen, also zum Beispiel wie viele Studienplatze in welchem
Bereich angeboten werden sollten. Ebenso wenig legt der Hochschulplan fest, welche Fachbereiche
gestarkt werden, wo ein Abgleich stattfinden sollte und welche Disziplinen verstarkt zu kooperieren
haben. All dies wiirde den Realitdten im Osterreichischen Hochschulraum und dem Prinzip der
Autonomie nicht gerecht werden.

Es geht vielmehr um die Schaffung von Rahmenbedingungen zur Weiterentwicklung des
Osterreichischen  Hochschulraums. Der Hochschulplan legt die strategischen Ziele,
institutionalisierte Koordinationsmoglichkeiten und erste Instrumente, MaBnahmen und
Mechanismen dafir fest. Er dient als Basis fir die gemeinsame Koordinierung im 6sterreichischen
Hochschulraum unter Einbeziehung der Hochschulpartner. Mit anderen Worten: Der Hochschulplan
ist keine Top-down-Planung, sondern — unter Beachtung der bildungspolitischen Letztverantwortung
des Staates — ein ,lebendes” Strategiedokument, das kontinuierlich und gemeinsam mit mehr Leben
erfullt wird. Dies geschieht durch verschiedene Malinahmen und Instrumente, unter anderem auch
durch die Leistungsvereinbarungen und den ,Fachhochschul- Entwicklungs- und Finanzierungsplan®.
Der Prozess lasst bewusst ausreichenden Raum fir die eigenverantwortliche Koordination der
Einrichtungen selbst, fir die durch den Hochschulplan Rahmenbedingungen und in Zukunft spezielle
Anreize geschaffen werden.

Der Hochschulplan hat den gesamten Osterreichischen Hochschulraum im Blick, adressiert jedoch
als Strategiedokument des BMWF in der aktuellen Phase die Offentlichen Universitaten,
Fachhochschulen und Privatuniversitdten und somit insbesondere die Rahmenbedingungen flr
Wissenschaftler/innen, Studierende und nicht-wissenschaftliche Mitarbeiter/innen der Hochschulen.
In seinem grundsatzlichen Rahmen hat er jedoch flir das gesamte Hochschul- und
Forschungsspektrum in Osterreich Giiltigkeit, das heift, er stellt auch den Bezugsrahmen fiir die
aulleruniversitaren Forschungseinrichtungen dar, die im Osterreichweiten Prozess im Interesse von
Profilbildung und Kooperation eine wichtige Rolle spielen.

Um den osterreichischen Hochschulraum gesamtheitlich weiterentwickeln zu kénnen, ist eine
Festlegung auf eine gemeinsame Vision, auf strategische Leitlinien und damit auch auf
gemeinsame Ziele notwendig. Dies kann aufgrund der Heterogenitat des tertidren Sektors in
Osterreich nur mittels einer Zielhierarchisierung und -strukturierung geschehen. Diese
gemeinsamen Zielvorgaben mussen sowohl auf systemischer Ebene — also den gesamten
Hochschulraum betreffend — vorliegen als auch fir die einzelnen Hochschulsektoren und darunter
auch fur die einzelnen Institutionen gelten.

Die koordinierte Weiterentwicklung des 6sterreichischen Hochschulraums soll unter Einbindung aller
wichtigen Interessensvertreter/innen erfolgen, hierzu wird im Rahmen des Hochschulplans als
institutioneller Rahmen die ,Osterreichische Hochschulkonferenz* ins Leben gerufen. In dieser
Hochschulkonferenz sollen mit den wichtigsten Akteuren und Akteurinnen des Hochschulraums
zentrale Aspekte der Hochschulentwicklung ab Anfang 2012 gemeinsam entwickelt und abgestimmt
werden.
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Der Expert/innenbericht ,Zur Entwicklung und Dynamisierung der O0sterreichischen
Hochschullandschaft: eine AuBensicht” stellt eine Analyse des dsterreichischen Hochschulraums
dar und hatte das Ziel, Optimierungspotenziale aufzuzeigen und Empfehlungen fir die
Weiterentwicklung des Hochschulraums abzugeben. Die Arbeit der Expert/innengruppe, bestehend
aus Andrea Schenker-Wicki (Universitat Zurich), Antonio Loprieno (Universitat Basel, Prasident
der Schweizerischen Rektorenkonferenz) und Eberhard Menzel (Hochschule Ruhr-West), verfolgte
die Ziele, den Status quo und die Besonderheiten des &sterreichischen Hochschulsystems aus
externer Sicht zu erheben sowie Empfehlungen zur weiteren Entwicklung des Hochschulraums unter
besonderer Beachtung von Abstimmungs- und Koordinationsmechanismen, Finanzierung,
Autonomie und Wettbewerb, Entwicklung des Systems sowie Steuerung und Reporting abzugeben.

Der Einsatz der Expert/innengruppe stellte durch die Nutzung externer Expertise eine Betrachtung
des osterreichischen Hochschulraums von auflen sicher. Die Wahrung der Autonomie der
Expert/innengruppe im Rahmen ihrer Tatigkeiten sowie die Auswahl fachlich versierter Personen mit
breiter Akzeptanz innerhalb des 6sterreichischen Hochschulsystems stellten zentrale Erfolgsfaktoren
dar. Die Zusammensetzung der Gruppe erfolgte daher in enger Abstimmung mit der
Universitatenkonferenz (uniko), der Fachhochschulkonferenz und dem Wissenschaftsrat.

Die Analyse des Osterreichischen Hochschulraums bzw. die daraus abgeleiteten Empfehlungen
stutzten sich dabei auf konkrete Fragen der Expert/innen, auf fundierte Datengrundlagen sowie auf
Auskiinfte des BMWF. Die bereitgestellten Informationen umfassen statistische Daten sowie
Stellungnahmen des BMWF. Erganzend dazu wurden von den Expert/innen Interviews mit
relevanten Interessensvertreter/innen in Osterreich gefiihrt.

Die Arbeit der Expert/innen als integrativer Bestandteil des Gesamtprozesses zum Hochschulplan
war den BMWF-internen Uberlegungen zur Konzeption des 6sterreichischen Hochschulplans zeitlich
vorgelagert (ausgenommen Finanzierung/Finanzierungsmodel). Die Expert/innen haben ihre Arbeit
im Februar 2011 aufgenommen und am 23. August 2011 ihren Endbericht dem BMWF Ubergeben.
Durch dieses Vorgehen konnten die Ergebnisse der Analyse sowie die Empfehlungen friihzeitig als
Impulse genutzt werden.

Der Expert/innenbericht bietet mit seinen Empfehlungen wichtige Impulse fur die Weiterentwicklung
des &sterreichischen Hochschulraums. Die Empfehlungen spiegeln die Meinung der Expert/innen
wider und decken sich nicht zwingend mit den Positionen des BMWF. Das BMWF versteht die
Empfehlungen der Expert/innen als Anregung fiir den weiterfiihrenden Diskurs. Deren
Empfehlungen flieBen in die Diskussion mit den Interessensvertreter/innen sowie den
Systempartner/innen zur Weiterentwicklung des Hochschulraums ein, wobei schlief3lich
Umsetzungsentscheidungen durch die Politik zu treffen sind.

Das BMWF erachtet ausgewahlte Eckpunkte des Expert/innenberichts als besonders prioritar.
Nachfolgend werden diese Themen einschlieRlich der Positionen des BMWF dargelegt:

* Entwicklung einer Gesamtstrategie fiilr den Hochschulraum: Mit dem Hochschulplan
wird ein Prozess zur Gestaltung des 6sterreichischen Hochschulraums zur Schaffung der
strategischen Grundlagen etabliert.

13



Griindung eines Koordinierungsgremiums (Hochschulkonferenz): Zur besseren
Koordinierung des Hochschulraums soll mit der ,Hochschulkonferenz® ein beratendes
Hochschulgremium eingesetzt werden.

Quantitativer Ausbau des Fachhochschulsektors: Der Vergleich mit anderen Landern
sowie der Bedarf des Arbeitsmarkts legen einen Ausbau der FH-Kapazitaten nahe. Das
BMWEF strebt einen Ausbau des Fachhochschulsektors nach MaRgabe der zusatzlichen
finanziellen Méoglichkeiten an. Hochschulplan und Studienplatzfinanzierung sowie der
Fachhochschul-Entwicklungs- und Finanzierungsplan als wichtiges regulatives Rahmenwerk
stellen die entsprechenden Umsetzungsinstrumente dar. Im Rahmen der MINT-Offensive
(Offensivmittel) werden 1.300 zuséatzliche Platze geschaffen.

Qualitative Stiarkung des Universititssektors: Die Expert/innen befiirworten eine
qualitative ~ Starkung durch  Profilscharfung und MaRnahmen wie bewusste
Strategieprozesse, School-Bildung und koordinierte Entwicklung im Zusammenhang mit dem
Ausbau des Fachhochschulsektors. Das BMWF betont diese Punkte insbesondere im
Hinblick auf eine qualitative Starkung des Sektors durch Malnahmen wie
Studienplatzfinanzierung und kapazitatsorientierten Hochschulzugang.

Studienplatzfinanzierung inkl. Grundfinanzierung der Forschung (Universitaten): Im
Hochschulplan sind im Bereich der KoordinationsmalRnahmen und der
Studienplatzfinanzierung hierzu konkrete Aussagen enthalten.

Starkung der Autonomie der Universitaten: Die Aufnahme der Studierenden sollte im
Gestaltungsspielraum der Universitaten liegen.

Starkerer Fokus auf Strukturférderung in der Forschung (Exzellenzcluster), Ausbau der
FWF-Finanzierung: Der Ausbau des FWF wird vom BMWF als wichtige Anreizsetzung im
Forschungsbereich verstanden. Die Ansicht des BMWF deckt sich mit den Empfehlungen
der Expert/innengruppe, doch kdnnen zum gegenwartigen Zeitpunkt keine konkreten
Finanzierungsaussagen getroffen werden.

School-Bildung: Die interhochschulische Kooperation bei Studiengangen ist zu fordern.
Hierzu soll ein entsprechendes Anreizsystem ausgearbeitet werden.

Verbleib des Doktoratsrechts an Universitaten: Mit dieser Pramisse muss die
Durchlassigkeit zwischen Fachhochschulen und Universitaten erhdht werden. PhD-Studien
unterstutzen die Profilbildung von Universitdten. Nahtstellen mit entsprechender
Durchlassigkeit zum Fachhochschul-Sektor ist besonderes Augenmerk zu widmen.

Standardisierung und Verschlankung von Reportingstrukturen: Bestehende
Berichtsinstrumente sind auf ihre Wirkungsorientierung hin zu Uberprifen und ggf. zu
adaptieren.

Der Expert/innenbericht wird im Anhangdokument zur Verfiigung gestellt.
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Il Ergebnisse
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Mit der Umsetzung des Hochschulplans soll den Akteur/innen und Systempartner/innen des tertiaren
Sektors neuer Handlungsspielraum, Orientierung und Planungssicherheit auf Basis bestehender
Rahmenbedingungen gegeben werden. Diese Faktoren pragen die Arbeit von Hochschulen in
hohem Male, das entsprechende Potenzial kann jedoch von den Verantwortlichen derzeit nur sehr
eingeschrankt aktiviert werden. Mit der Auflésung bestehender Barrieren und einer neuen Kultur der
individuellen und kollektiven Weiterentwicklung soll der Hochschulplan dazu beitragen, Lehre,
Wissenschaft und Forschung in Osterreich einen neuen Rahmen zu geben. Dieser soll jedoch nicht
begrenzend, sondern stets befreiend wirken. Nur wenn diese Chance als solche begriffen und in
realen Handlungsstrategien abbildbar wird, kann das Instrument des Hochschulplans zu einem
pragenden Antrieb fur die kinftige Ausrichtung und Ausgestaltung der Hochschulen in Osterreich
werden.

Umso wichtiger ist es fiir den gesamten Prozess, dass die wesentlichen Partner/innen von Beginn an
Uber die Ubergeordnete inhaltliche Ausrichtung informiert sind und sich auf diese als gemeinsames
Ziel verstandigen. Dies ist wichtig, da im Grunde jede einzelne in Zukunft gesetzte Tat dariber
entscheiden wird, ob das Bild des Hochschulplans stabiler oder fragiler wird. Um Stabilitat zu
erreichen, bedarf es eines robusten inhaltlichen Fundaments (Basis dafir sind die jeweiligen
gesetzlichen Rahmenbedingungen), in dessen Sinne neue Handlungsempfehlungen entwickelt und
Zielsetzungen definiert werden sowie vermehrt zu Interaktion und Diskussion angeregt wird. Der
Hochschulplan ist als bewegliches Instrument angelegt und soll daher stets auch die Beteiligten zu
einer aktiven, kreativen und konstruktiven Teilnahme motivieren und einladen.

Das Zielsystem des Hochschulplans umfasst dabei die wesentlichen Handlungsstriange,
denen in Zukunft besondere Aufmerksamkeit geschenkt werden soll. Je nach Hochschultyp
und dessen gesetzlichen Rahmenbedingungen ergeben sich unterschiedliche
Voraussetzungen, die das kiinftige Agieren der jeweiligen Institutionen vor dem Hintergrund
der gesellschaftlichen Aufgaben des tertidren Sektors und der damit korrespondierenden
Leitlinien der Hochschulsektoren pragen. Das hier vorgestellte Zielsystem soll im Rahmen der
Hochschulkonferenz gepriift, prazisiert und weiterentwickelt werden.

An den tertidaren Sektor werden vielfaltige Anforderungen gestellt. Sie reichen von der Betonung des
grundsatzlichen Wertes der Bildung Uber die erkenntnisgetriebene Forschung hin zur Rolle des
tertidren Sektors zur Unterstiitzung der Wettbewerbsfahigkeit Osterreichs durch die Entwicklung des
Innovationsstandorts. In diesem Sinn ist der tertidare Sektor als maflgebliche Kraft zu sehen, um
Wohlstand und Lebensqualitdt durch Erkenntnisgewinn, Wissenstransfer und Innovation
abzusichern und auszuweiten.

Mit dem gesellschaftlichen Auftrag der Bildung ist auch die Aus- und Weiterbildung fiir Berufe und
Berufsfelder verbunden. Die Diversitat der Hochschultypen in Profilen und Aufgaben ist Grundlage
fur die Entwicklung der entsprechenden Studienangebote. Die Absolvent/innen des tertidren Sektors
sollen in der vielfaltigen Berufs- und Arbeitswelt ihren Platz finden und ihren Beitrag zur
Weiterentwicklung und Beantwortung der gesellschaftlich relevanten Fragen leisten kénnen. Die
Vermittlung der notwendigen Qualifikationen und Kompetenzen im Sinne eines entsprechenden
,RUstzeugs"” ist eine wichtige Verantwortung der Hochschulen.
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Es ist ferner Aufgabe des tertidren Sektors, altbekannte wie auch neu auftretende gesellschaftlich
wichtige Fragestellungen (wie aktuell zum Beispiel Klimawandel, demografischer Wandel, Ethik
oder Energie und Ressourcenvorsorge) kritisch aufzugreifen und in die Gesellschaft hineinzuwirken.
Hochschulen haben den Auftrag, diese gesellschaftlich wichtigen Fragestellungen mit
wissenschaftlichen Methoden zu behandeln und diese wissenschaftlichen Methoden mit ihrer Vielfalt
von Lehrmeinungen Studierenden in der Lehre zu vermitteln.

Eine weitere grundlegende Aufgabe des tertidren Sektors zielt auf die Teilhabe der Gesellschaft an
den verschiedenen Formen des Wissens ab, die vom tertidren Sektor entwickelt werden. Daher
muss der Zugang zum tertidren Sektor gesellschaftlich nicht nur gefordert, sondern auch geférdert
werden. Das betrifft insbesondere die Zahl der Studienanfanger/innen und die soziale
Durchlassigkeit.

Grundsatzlich sind der freie Zugang zu Wissen und zu Instrumenten der Wissensaneignung sowie
die unbeschrankte Verfugbarkeit von Wissen an den Hochschulen zu gewahrleisten. Insbesondere
muss auch der unbeschrankte Zugang zu Ergebnissen der o6ffentlich finanzierten Forschung
sichergestellt sein.

Die Umsetzung von Gleichstellungszielen muss auch im tertidren Sektor verstarkt vorangetrieben
werden. Osterreich kann und darf es sich nicht leisten, auf dieses Potenzial fur Bildung und
Forschung zu verzichten. An der Beseitigung der vielfaltigen Hirden muss weiter gearbeitet werden.

Um die Problemlésungskapazitat der Gesellschaft insgesamt zu erhéhen, ist es nétig, Personen aller
gesellschaftlichen Gruppen die Teilnahme an der tertidren Bildung zu ermdglichen. Die Frage der
Verteilung der Teilnahmemoglichkeiten ist daher von zentraler Bedeutung.

Die gesellschaftlichen Aufgaben des tertiaren Sektors werden Uber die den Hochschulsektoren
zugrunde liegenden gesetzlichen Bestimmungen konkretisiert. Es wird die Aufgabe der zukunftigen
Hochschulkonferenz sein, die Tatigkeitsfelder der einzelnen Hochschulsektoren im Lichte ihrer
Diversitdt und ihrer unterschiedlichen gesetzlichen Aufgaben naher zu bestimmen und
weiterzuentwickeln.

Die Leitlinien stellten die vorrangigen Ziele und den strategischen Uberbau des gesamten
osterreichischen Hochschulsystems dar, die einem grundsétzlichen Auftrag an den tertidren
Bildungssektor gleichkommen. Diese Leitlinien lassen sich zum Teil aus den gesetzlichen
Grundlagen ableiten, beinhalten jedoch auch weitere grundsétzliche Vorgaben. Die Leitlinien sind
von den jeweiligen Institutionen organisationsspezifisch auszugestalten und werden von diesen
laufend weiterentwickelt.

Die Grundlage fur das Agieren der 6ffentlichen Universitaten ist das Universitatsgesetz 2002 (UG
2002). Wissenschaftliche Forschung bzw. die Entwicklung und ErschlieBung der Kiinste sowie die
forschungsgeleitete akademische Lehre stellen die strategischen Aufgabenfelder der Universitaten
dar, die auf die Hervorbringung neuer wissenschaftlicher Erkenntnisse und Zugéange abzielen.
Universitaten stehen fir die Freiheit von Wissenschaft und ihrer Lehre, fur die Entwicklung und
ErschlieBung der Kinste und ihrer Vermittlung sowie fur die Wahrung der Vielfalt von Theorien,
Methoden, Lehrmeinungen und der Lernfreiheit. Die erkenntnisférdernde Verbindung von Forschung
und Lehre, die Verbindung der Entwicklung und ErschlieBung der Kiinste und ihrer Lehre sowie die
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Verbindung von Wissenschaft und Kunst stellen einen weiteren zentralen Leitsatz universitéarer
Aufgabenerfillung dar.

Die Bertcksichtigung der Erfordernisse der Berufszugange fur Absolvent/innen, die Mitsprache der
Studierenden, die nationale und internationale Mobilitdt, das Zusammenwirken der
Universitdtsangehdrigen, die Gleichbehandlung von Frauen wund Mannern, die soziale
Chancengleichzeit sowie die Berucksichtigung der Erfordernisse von Menschen mit Behinderungen
stellen weitere leitende Grundsatze der Aufgaben von Universitaten dar. Darlber hinaus sind die
Universitaten angehalten, ihre Aufgaben effizient und sparsam zu erfiillen und die ZweckmaRigkeit
der Gebarung sicherzustellen. Daraus ergeben sich laut UG 2002 § 3 folgende Aufgaben:

* Entwicklung der Wissenschaften (Forschung und Lehre), Entwicklung und Erschlieung der
Kunst sowie Lehre der Kunst

e Bildung durch Wissenschaft und durch die Entwicklung und ErschlieBung der Kiinste

* Wissenschaftliche, kinstlerische, kiinstlerisch-padagogische und kiinstlerisch-
wissenschaftliche Berufsvorbildung, Qualifizierung fiur berufliche Tatigkeiten, die eine
Anwendung wissenschaftlicher Erkenntnisse und Methoden erfordern, sowie Ausbildung der
kiinstlerischen und wissenschaftlichen Fahigkeiten bis zur héchsten Stufe

e Heranbildung und Forderung des wissenschaftlichen und kiinstlerischen Nachwuchses
*  Weiterbildung, insbesondere der Absolvent/innen von Universitaten

Erganzend zu diesen gesetzlich festgelegten primaren Aufgaben der Universitdten sind noch die
folgenden Punkte zu nennen:

* Kritische Begleitung der Wissensgesellschaft durch autonome Universitaten
* Behandlung gesellschaftlich relevanter Fragestellungen mit wissenschaftlichen Methoden

* Umfassende Betreuung aller wissenschaftlichen Facher, insbesondere auch zur
Sicherstellung eines hohen Niveaus in der Lehre

* Sicherstellung der Vielfalt der wissenschaftlichen Lehrmeinungen und Methoden

* Unterstitzung der Nutzung und Umsetzung ihrer Forschungsergebnisse in der Praxis und
Unterstitzung der gesellschaftlichen Einbindung von Ergebnissen der Entwicklung und
ErschlieRung der Kiinste

» Pflege der Kontakte zu den Absolvent/innen

e Information der Offentlichkeit (iber die Erflllung der Aufgaben der Universitaten

Das Fachhochschul-Studiengesetz (FHStG) determiniert die Ziele und leitenden Grundsatze fir
die Fachhochschulen bzw. ihre Studiengange. Demnach sollen laut FHStG § 3 Abs. 1 die
Fachhochschulen uber ihre Studiengange eine praxisbezogene Ausbildung auf Hochschulniveau
gewahrleisten, die Fahigkeiten vermitteln, Aufgaben des jeweiligen Berufsfelds am Stand der
Wissenschaft und den Anforderungen der Praxis entsprechend zu I6sen und die Durchlassigkeit des
Bildungssystems und der beruflichen Flexibilitat der Absolvent/innen zu férdern.

Fachhochschulen bieten entsprechend des Bildungsauftrags berufsqualifizierende und international
ausgerichtete Aus- und Weiterbildungen an, deren curriculare Gestaltung es den Absolvent/innen
ermoglichen soll, eine ihrer Qualifikation entsprechende Berufstatigkeit anzunehmen. Das
Grundkonzept des berufsqualifizierenden, praxisorientierten Ausbildungsangebots besteht in der
Darstellung des Zusammenhangs zwischen beruflichen Tatigkeitsfeldern, berufsfeldspezifischem
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Qualifikationsprofil und Curriculum, in dem dieses Profil seinen Niederschlag findet, sowie der
Darlegung der Umsetzung dieses Zusammenhangs im didaktischen Konzept. Der hohe Stellenwert
didaktischer Konzepte unter Beachtung einer hohen Betreuungsintensitat ergibt sich insbesondere
daraus, dass die Fachhochschul-Studiengdnge den Bildungsauftrag einer praxisbezogenen
Berufsausbildung auf Hochschulniveau unter limitierten zeitlichen Bedingungen zu realisieren haben.

Fachhochschulen foérdern interkulturelle Kompetenz, indem sie, gleichwertig zu ihrer regionalen
Verankerung, Internationalisierung durch Kooperationen mit in- und ausléndischen Hochschulen
forcieren und Mobilitatsoptionen im Rahmen von Auslandsstudien, -praktika und Exkursionen
anbieten. Dadurch tragen sie zur Erhéhung der Berufschancen ihrer Absolvent/innen bei und
orientieren sich an den globalen Erfordernissen unserer Zeit.

Uber eine differenzierte horizontale und vertikale Anerkennung von Vorleistungen erschlieRen die
Fachhochschulen Zielgruppen mit nicht traditionellem Hochschulzugang. Mit verstarkten
Studienangeboten in berufsbegleitender und dualer Form leisten die Fachhochschulen einen
wichtigen Beitrag zur besseren Vereinbarkeit von Studium und Berufsleben. Mit dem Bildungsauftrag
der Fachhochschul-Studiengdnge und Fachhochschulen, der sich an den Bedurfnissen der
Wirtschaft und des Arbeitsmarkts orientiert, wird die hohe Verantwortung gegeniber den
Studierenden in Hinblick auf die Verwertbarkeit der vermittelten Qualifikationen am Arbeitsmarkt
dargelegt.

Neben der Gewahrleistung einer praxisbezogenen und wissenschaftlich fundierten Ausbildung auf
Hochschulniveau an der Nahtstelle von Gesellschaft, Wirtschaft und Wissenschaft umfasst der
Aufgabenbereich der Fachhochschulen auch die Entwicklung der Wissenschaften und die
Sicherstellung des Innovationstransfers durch anwendungsbezogene Forschung und Entwicklung.
Sie orientieren sich an der Nachhaltigkeit und der bedarfsnahen Nutzbarkeit fur die Gesellschaft und
die Wirtschaft. Die Kombination von internationaler Ausrichtung und regionaler Verankerung sowie
der enge Berufsfeldbezug sollen einen effizienten Technologie- und Innovationstransfer unterstiitzen.

Far die Privatuniversitaten ist das Bundesgesetz tiber Privatuniversitaten
(Privatuniversitatengesetz — PUG) malgeblich. Die fur eine Akkreditierung antragstellende
Einrichtung muss jedenfalls Studien in einer oder mehreren wissenschaftlichen oder kinstlerischen
Disziplinen mit einem akademischen Abschluss anbieten, welcher im internationalen Standard fur
mindestens dreijahrige Vollzeitstudien verliehen wird, oder darauf aufbauende Studien. In den fir die
durchzufihrenden Studien wesentlichen Fachern muss ein dem internationalen Standard
entsprechendes, wissenschaftlich oder kinstlerisch ausgewiesenes Lehrpersonal verpflichtet
werden.

Die Tatigkeiten der Privatuniversitaten mussen sich laut UniAkkG § 2 Abs. 1 an den Grundséatzen der
Freiheit der Wissenschaft und ihrer Lehre, der Freiheit des kiinstlerischen Schaffens, der Vermittlung
von Kunst und ihre Lehre, der Verbindung von Forschung und Lehre sowie der Vielfalt
wissenschaftlicher und kunstlerischer Theorien, Methoden und Lehrmeinungen orientieren.

Die Privatuniversititen agieren gemaB der Osterreichischen Privatuniversitatenkonferenz
entsprechend der fir sie geltenden Grundsatze forschungsgeleitet, wobei hier je Einrichtung
unterschiedliche Schwerpunkte (Grundlagenforschung, angewandte und kooperative Forschung)
gelten. Die Berufsvorbildung stitzt sich auf die Bologna-Struktur. Die Berufsvorbildung erfolgt Gber
eine personliche und individuelle Betreuung markt- und bedarfsorientiert und fokussiert dabei
zukunftsweisende Fachbereiche.
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Die Padagogischen Hochschulen haben laut Hochschulgesetz (HG 2005) § 8 Abs. 1 unter anderem
die Aufgabe, wissenschaftlich fundierte berufsfeldbezogene Bildungsangebote in den Bereichen der
Aus-, Fort- und Weiterbildung in padagogischen Berufsfeldern, insbesondere in Lehrberufen, zu
erstellen, anzubieten und durchzufihren. Den Anforderungen des Lehrberufs ist durch Angebote der
humanwissenschaftlichen,  fachwissenschaftlichen, fachdidaktischen, = padagogischen  und
schulpraktischen Ausbildung (Praxisschulen) Rechnung zu tragen. Daraus ergeben sich laut HG § 9
folgende Aufgaben:

* Die Péadagogischen Hochschulen und samtliche im Rahmen dieses Bundesgesetzes
angebotenen Studiengdnge und Studienangebote haben durch die Vermittlung von
fundiertem, auf den neuesten wissenschaftlichen Erkenntnissen basierendem Fachwissen
und umfassenden Lehrkompetenzen sicherzustellen, dass die Osterreichische Lehrerinnen-
und Lehrerbildung die Unterrichtsqualitat an den dsterreichischen Schulen gewahrleistet.

* Dieser Grundsatz ist verbunden mit dem Ziel, die Lehrerinnen und Lehrer zu
professionalisieren, damit sie den gesellschaftlichen Herausforderungen gewachsen sind
und ihre Unterrichts- und erzieherischen Pflichten und Aufgaben bestens erflllen kdnnen.

* Die Studienangebote sind auf Hochschulniveau durchzuflihren und haben einer auf aktuellen
wissenschaftlichen Standards basierenden Aus-, Fort- und Weiterbildung zu dienen. Die
Praxisbezogenheit in der Ausbildung sowie in der Fort- und Weiterbildung ist zu
gewabhrleisten.

* Die Studienangebote haben sich an sich verandernden Professionalisierungserfordernissen
und am Transfer neuer wissenschaftlich-berufsfeldbezogener Erkenntnisse in die
padagogische Arbeitswelt zu orientieren.

* Durch die Unterstiitzung der internationalen Zusammenarbeit im Bereich der Forschung und
Lehre sowie durch den Ausbau der nationalen und internationalen Mobilitat im Bereich der
padagogischen Berufsbildung ist der Stellenwert der europadischen Dimension in der
Osterreichischen Gesellschaft zu festigen.

* Die Lehre an den Padagogischen Hochschulen ist mit berufsfeldbezogener Forschung und
Entwicklung zu verbinden (forschungsgeleitete Lehre).

* Die Padagogischen Hochschulen haben bei der Erflllung ihrer Aufgaben die Strategie des
Gender Mainstreaming anzuwenden und die Ergebnisse im Bereich der Gender Studies und
der gendersensiblen Didaktik zu beruicksichtigen.

Fur die Padagogischen Hochschulen sind laut HG § 10 ferner wissenschaftliche und
organisatorische Kooperationen mit anderen Bildungseinrichtungen zur Erflllung ihrer Aufgaben
vorgesehen. Dies umfasst die kooperative Zusammenarbeit mit anderen Bildungs- und
Forschungseinrichtungen, insbesondere mit in- und auslandischen Universitaten und
Fachhochschulen. Die Kooperation erstreckt sich neben der berufsfeldbezogenen Forschung und
Entwicklung auch auf die Evaluation und insbesondere auf die Erstellung der Curricula und auf die
Studienangebote sowie deren Durchfiihrung und soll die Durchlassigkeit von Bildungsangeboten im
Sinne einer gegenseitigen Anrechenbarkeit von Studien und Studienteilen im Rahmen der
bestehenden Mdglichkeiten sicherstellen.

Im gegenwartigen Regierungsprogramm wird aufgrund der teilweise veranderten gesellschaftlichen
Rahmenbedingungen richtigerweise  auf eine  Weiterentwicklung  der  bestehenden
Lehrer/innenbildung Bezug genommen. Dafiir bedarf es einer strukturellen, personellen und
inhaltlichen Weiterentwicklung der betroffenen Einrichtungen (sowohl der Universitaten als auch der
Padagogischen Hochschulen). Denn der Anspruch forschungsgeleiteter Lehre und
Schwerpunktsetzung in den Bereichen Fachwissenschaft, Fachdidaktik, Padagogik und Praxis
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bedingt den Grundsatz der Wissenschaftlichkeit. Damit missen auch hochschulische
Rahmenbedingungen verbunden sein, die international iblichen Standards gerecht werden.

Nach Prasentation der Empfehlungen einer Vorbereitungsgruppe werden die nunmehrigen
Vorschlage bewertet und bilden die Grundlage fiir die anstehenden Gesprache und Verhandlungen
zwischen den involvierten Bundesministerien und betroffenen Interessensvertreter/innen.

3.3 Zielsystematik und Vorgehensmodell

Vor dem Hintergrund der oben dargelegten Leitlinien wurde fiir den Osterreichischen
Hochschulplan eine aggregierte Zielsammlung mit qualitativer und quantitativer Auspragung
erarbeitet, die als Grundlage fiir die weiterfiihrende Diskussion dient.

Das Modell der Zielsystematik fir die Weiterentwicklung und Steuerung des Hochschulraums sieht
die Definition eines Zielsystems mit hierarchischen und logischen Ableitungen von Zielen fir das
gesamte Hochschulspektrum und fir die daran partizipierenden Institutionen vor.

Die strategischen Themenfelder umfassen Forschung, Lehre, Studierende und Wissenstransfer
unter jeweiliger Beachtung internationaler Aspekte. Die nachfolgende Abbildung stellt das Modell des
Zielsystems vor.
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Abbildung 2: Modell des Zielsystems

Die Systemziele in ihrer langfristigen Perspektive stellen vorrangige Entwicklungen bzw.
Prioritdtensetzungen in den nachsten 10 bis 15 Jahren fur den &sterreichischen Hochschulraum dar.

Umsetzungsziele sind Mittel zur Erreichung der Systemziele und sind direkt beeinflussbar, leisten
einen Beitrag zur Erreichung der Systemziele und werden in einem Konsultationsprozess mit den
Interessensvertreter/innen des Hochschulraums im Rahmen der Hochschulkonferenz abgestimmit.
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Die Institutionsziele leiten sich aus den Umsetzungszielen unter Berlcksichtigung der Profilbildung
der einzelnen Sektoren ab. Gegebenenfalls kdnnen Institutionsziele auch von den Systemzielen
abgeleitet werden. MaRgeblich ist dabei die Beachtung der notwendigen Differenzierung zwischen
den einzelnen Institutionen. In diesem Sinne besitzen Institutionsziele keine allgemeine Giltigkeit fur
die Gesamtheit der Institutionen, sondern beachten vielmehr die spezifischen Rahmenbedingungen,
Steuerungs- und Gestaltungsanforderungen der jeweiligen Institution innerhalb  der
Hochschulsektoren. Diese Anforderung bedingt die Etablierung von Abstimmungsmechanismen
zwischen den betroffenen Institutionen. In diesem Sinne werden Institutionsziele Uber die
Leistungsvereinbarungen mit den Universitdten und den Fachhochschul- Entwicklungs- und
Finanzierungsplan thematisiert.

Die inhaltliche Erarbeitung des Zielsystems basierend auf dem oben dargelegten Modell beruht auf
drei Phasen:

* Ableitung der strategischen Themenfelder als inhaltlicher Gestaltungsrahmen des
Hochschulraums

» Definition von Systemzielen und Umsetzungszielen

In einem weiteren Schritt sind diese Ziele von den Institutionen selbst in Bezug auf ihre
Organisationseinheit zu konkretisieren.

Die Ergebniserarbeitung stitzte sich dabei auf einen standardisierten Prozess. Die nachfolgende
Abbildung zeigt das Vorgehensmodell zur Erarbeitung des Zielsystems.
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Abbildung 3: Vorgehensmodell zur Erarbeitung des Zielsystems
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Forschung, Lehre, Studierende und Wissenstransfer wurden als die zentralen Anknipfungspunkte
durch die Fachexpert/innen des BMWF fir die Steuerung und Weiterentwicklung des
Hochschulraums festgelegt.

Den inhaltlichen Anknipfungspunkt fiir die Zieldefinition stellten Strategiedokumente mit
wesentlichen Zielsetzungen und prioritdren Aspekten fiir den 6sterreichischen Hochschulraum dar.
Die Strategiedokumente wurden auf enthaltene Ziele fur den 6sterreichischen Hochschulraum
Uberpruft, den strategischen Themenfeldern entsprechend strukturiert und als Grundlagen fiir den
weiterfihrenden Prozess herangezogen. Folgende Dokumentengrundlagen wurden als inhaltliche
Grundlage zur Festlegung der Systemziele und Umsetzungsziele berlcksichtigt:

* FTI-Strategie des Bundes

* Nationaler Aktionsplan EU 2020 — BMWF
* Regierungsprogramm

* Regierungserklarung

* Wirkungsorientierte Steuerung — BMWF (entsprechend den Vorgaben aus dem neuen
Bundeshaushaltsgesetz)

Operativ wurden die in den Strategiedokumenten enthaltenen Aussagen zu Zielen zur Schaffung
einer weiterfiihrenden Diskussionsgrundlage von den BMWF-internen Fachexpert/innen thematisiert,
prazisiert und basierend auf den Positionen des BMWF zu Steuerungsanforderungen und
Weiterentwicklungspotenzialen des Osterreichischen Hochschulraums abgeglichen.

Als Ergebnis liegt eine Sammlung von System- und Umsetzungszielen des BMWF vor, die
grundsatzlich mit dem Koordinierungsgremium als Vorlaufer der Hochschulkonferenz abgestimmt
werden konnte. Zu beachten sind unterschiedliche Detaillierungsgrade auf Ebene der
Umsetzungsziele, die eine Weiterentwicklung im Rahmen der Hochschulkonferenz notwendig
machen. In diesem Sinne stellen die vorliegenden Ergebnisse eine Diskussionsgrundlage zur
weiteren Bearbeitung in Abstimmung mit der Hochschulkonferenz dar. Ergebnis dieses
Abstimmungsprozesses soll ein konsolidiertes Zielsystem auf Ebene der System- und
Umsetzungsziele sein, das in den rollierenden Entwicklungsprozess des Hochschulplans eingebracht
wird. MalRgeblich ist hierbei eine Prazisierung quantitativer und qualitativer Umsetzungsziele.

Das aktuell vorliegende Zielsystem stellt im gegenwaértigen Status eine aggregierte Sammlung
von Systemzielen und Umsetzungszielen fiir den weiteren Bearbeitungsprozess dar. Das
Zielsystem umfasst insgesamt 13 Systemziele mit ihren jeweiligen Umsetzungszielen. Die
nachfolgende Abbildung zeigt ausgehend von den strategischen Themenfeldern die Systemziele.
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Wissenstransfer
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Abbildung 4: Systemziele

In den nachfolgenden Ausfiihrungen werden die den Systemzielen zugeordneten Umsetzungsziele
vorgestellt.

3.41 Forschung

Einen Beitrag fir die Erreichung der Forschungsquote in Osterreich zu leisten, die
Forschungsinvestitionen zu steigern und die Profilschdrfung und Positionierung der
Forschungsschwerpunkte sind Inhalte der ersten zwei der vier Systemziele zur Steuerung und
Weiterentwicklung des Hochschulraums hinsichtlich Forschungsthemen. Die Systemziele drei und
vier gelten dem Ausbau der Kooperationen in der Forschung sowohl zwischen
Forschungseinrichtungen als auch zwischen Forschungseinrichtungen und der Wirtschaft sowie
weiteren gesellschaftlichen Akteuren und der Stirkung der Position Osterreichs in der Forschung
bzw. die Schaffung von addquaten Rahmenbedingungen.

« Entsprechend der grundsatzlichen Positionen soll bis zum Jahr 2020 die Forschungsquote
von 2,76 % auf 3,76 % des BIP erhéht werden. Weitere quantitative Ziele in der Forschung
stellen die Steigerung der Investitionen in der Grundlagenforschung bis 2020 auf 0,96 % des
BIP und die Sicherstellung der Erhdhung des Anteils privater Forschungsfinanzierung in
Osterreich auf zumindest 60 %, mdglichst aber auf 70 % dar. Ein Zielschwerpunkt der
Forschungsfinanzierung betrifft insbesondere auch die Entwicklung und Umsetzung eines
kapazitatsorientierten Finanzierungsmodells: Die Sicherstellung der Ressourcen fiir die
erkenntnisgetriebene Grundlagenforschung erfolgt auch zukinftig Uber die staatliche



Grundfinanzierung, erganzend dazu soll jedoch die kompetitive Forschungsfinanzierung
erhéht bzw. die Finanzierung der Forschung auf Ebene der Hochschulen ulber im
Wettbewerb eingeworbene Drittmittel verstarkt werden. Dasselbe gilt auch fur die
kooperative Finanzierung. Hier stehen insbesondere Public Private Partnership-
Finanzierungsmodelle unter starkerer Einbindung der Wirtschaft im Fokus. Die Erhéhung der
Drittmittel aus Forschungssponsoring sowie die Erhéhung der international eingeworbenen
Mittel unter Sicherstellung der EU-Rickflussquote aus den EU-Rahmenprogrammen sind
weitere Aspekte der Forschungsfinanzierung. Es ist zu klaren, inwieweit Fachhochschulen
zur Sicherstellung von angewandter Forschung Ressourcen im Sinne einer
Basisfinanzierung erhalten sollen.

Zukunftig werden Forschungsprofile mittels Steuerungsinstrumenten und Anreizbildung
verstarkt. In Hinblick auf die Profilscharfung zwischen einzelnen Hochschulen sowie
zwischen Hochschulen und auBeruniversitdren Einrichtungen sind eine verstarkte
Zusammenfihrung von Forschungsfeldern und Forschungseinheiten sowie eine verstarkte
inhaltliche  Abstimmung  erforderlich. Fir die Bewaltigung gesellschaftlicher
Herausforderungen oder flir regionale Spezialisierungsstrategien ist vorgesehen,
Schwerpunkte zu bilden. Koharente und aufeinander abgestimmte Forschungsschwerpunkte
und Grolforschungsinfrastrukturen sind zur Sicherstellung durchgangiger Strategien
erforderlich. Zur Unterstutzung der Profilbildung sollen die international eingeworbenen Mittel
innerhalb der Forschungsschwerpunkte erhéht werden, um damit neben quantitativen
Aspekten insbesondere qualitativen Anforderungen zu entsprechen.

Der Ausbau von  Kooperationen in der Forschung sowohl zwischen
Forschungseinrichtungen als auch zwischen Forschungseinrichtungen und der Wirtschaft
und weiterer gesellschaftlicher Akteure wird tUber den Aufbau gemeinsamer Exzellenzcluster,
die Starkung interdisziplindrer und transdisziplinarer Forschung, die gemeinsame Nutzung
von Forschungseinrichtungen sowie den Zugang zu Forschungseinrichtungen im Ausland
verfolgt. Verstarkte Kooperationen zwischen Wissenschaft und Wirtschaft sowie die
Erhéhung der Kooperationsdichte zwischen Wissenschaft und Wirtschaft stellen weitere
Umsetzungsziele zur Profilbildung und Schwerpunktsetzung dar. Dies kann zum Beispiel
mittels Erhéhung der Anzahl an Kooperationen bzw. der Kooperationspartner oder der
eingeworbenen Mittel flir Projekte, Forschungspersonal und Stiftungsprofessuren erreicht
werden sowie mit der Erhéhung international eingeworbener Mittel durch die
gemeinsame/kooperative Teilnahme an Programmen.

Die Starkung der Position Osterreichs in der europaischen Forschungslandschaft und die
Schaffung von adaquaten Rahmenbedingungen umfasst ein breites Spektrum an
Umsetzungszielen. Die Starkung einer international ausgerichteten Wissenschafts- und
Forschungspolitik Uber Kommunikation und Vernetzung sowie die Kohdrenz des
Osterreichischen Forschungsférderungs-Reglements mit den europaischen
Forschungsférderungsinstrumenten stellen grundlegende Umsetzungsziele im Sinne der
Governance dar. Dariber hinaus muss die Finanzierungs- und Planungssicherheit der
Forschungseinrichtungen  gewahrleistet werden, und es werden zeitgemale
Forschungs(organisations)strukturen an den Hochschulen sowie an aulieruniversitaren
Forschungseinrichtungen nach internationalem Vorbild angestrebt. Unter anderem sollen
diese Rahmenbedingungen dazu beitragen, den Forschungsoutput entlang der generellen
strategischen Zielsetzungen des Forschungsprozesses auf qualitativer und quantitativer
Ebene zu entwickeln. Darlber hinausgehend gilt es auch, die internationale Sichtbarkeit des
dsterreichischen Forschungsoutputs zu erhéhen. Im Sinne der Positionierung Osterreichs
sollen wettbewerbsfahige 0Osterreichische GroRforschungsinfrastrukturen sowie die
Beteiligung und Nutzung europaischer und internationaler GroRforschungsinfrastrukturen im
Rahmen eines strategischen Abstimmungsprozesses ausgebaut sowie mehr Transparenz
Uber entsprechende Instrumente (zum Beispiel Forschungsinfrastrukturdatenbank)
geschaffen werden. Die Gestaltung adaquater Rahmenbedingungen muss auch das
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wissenschaftliche Beschaftigungspotenzial mitbertcksichtigen: Aus diesem Grund sollen die
PhD-Quote gesteigert und =zusatzliche o6ffentlich finanzierte Forschungsstellen fir
Nachwuchsforscher/innen geschaffen werden. Hinsichtlich des Arbeitsmarkts soll der Anteil
an Erwerbstatigen im Sektor der Forschung & Entwicklung erhéht werden. Beziglich des
Fonds zur Foérderung der wissenschaftlichen Forschung (FWF) wird ein Ausbau der
Exzellenzprogramme angestrebt. Umsetzungsziele zur Gleichstellung von Frauen und
Méannern bzw. zur Frauenforderung sehen eine Erhéhung des Anteils an
Wissenschaftlerinnen (zum Beispiel gezielt in den naturwissenschaftlich-technischen
Bereichen) sowie die Erhéhung des Anteils an weiblichen Habilitationen vor. Gender
Budgeting soll in der Forschungsférderung verstarkt werden. Die Sicherstellung geeigneter
Rahmenbedingungen fiir die Frauenférderung bedingt auch MalRnahmen zur Verbesserung
der Vereinbarkeit privater Betreuungspflichten mit wissenschaftlichen Karrieren.

Nur umfassende Forschung ermoglicht qualitativ hochwertige Lehre, und deshalb missen diese
beiden Bereiche eng miteinander verzahnt gesehen werden. Der strategische Themenbereich Lehre
wird von vier Systemzielen determiniert. Sie umfassen die Anforderung zur Entwicklung und
Einflihrung eines transparenten und kapazitatsorientierten Finanzierungsmodells fiir die Lehre, die
Bildung von Profilen und Schwerpunkten sowie den verstarkten Abgleich des Lehrangebots,
die Schaffung von adaquaten Rahmenbedingungen sowie den Ausbau bzw. die starkere
Integration der Life Long Learning-Strategien im Hochschulbereich als eines der wesentlichen
Zukunftsthemen.
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Die Konzeption und Implementierung eines transparenten und kapazitatsorientierten
Finanzierungsmodells fir Universitdten bedeutet in erster Linie die Umsetzung des bereits
entwickelten Modells der Studienplatzfinanzierung auf Basis der Kosten pro Studierendem
bzw. Studierender. Dies erfolgt auch unter dem Aspekt, Betreuungsrelationen zu optimieren
und eine Anndherung an internationale Standards zu bewirken. Weiters wird die Sicherung
der anteiligen Finanzierung der Lehre durch private Mittel angestrebt. Uber das
Finanzierungsmodell soll insbesondere auch der Wert der Lehre durch die Schaffung von
Anreizsystemen fir herausragende Lehre gesteigert werden, sodass sich ausgezeichnete
Lehre karriereférdernd auswirkt. Ein Ausbau der Fachhochschulplitze ist in Abstimmung
mit vorhandenem Lehrangebot und unter Beriicksichtigung finanzieller Mdglichkeiten
vorgesehen.

Profile und Schwerpunkte in der Lehre sowie ein verstarkter Abgleich des Lehrangebots
zur Starkung qualitativ hochwertiger Betreuung von Lehre und Forschung eines Fachs in
seinem gesamten Bereich werden determiniert durch die Profilbildung und
Schwerpunktsetzung sowie durch die Ausbalancierung des Studienangebots hinsichtlich
Hochschultypen, Studientypen, Studienzyklen. Eine starkere Koordination von
Studiengangen und ein Abgleich des Lehrangebots stellen weitere Zielsetzungen dar. Von
wesentlicher Bedeutung ist auch das breite Spektrum der Kooperationen: Nationale und
internationale  Kooperationen, institutionelle Kooperationen mit aulleruniversitaren
Einrichtungen sowie Kooperationen in der Lehre mit der Wirtschaft zur Sicherstellung des
Know-how-Austausches, der Steigerung des Wissenstransfers Gber Humanpotenziale, der
Erhéhung der sektoralen Mobilitdt der Lehrenden und der Finanzierungsbeitrage aus der
Wirtschaft sollen ausgebaut werden. Soweit sie sachgerecht sind, stellen verstarkte School-
Bildung (im Sinne einer Ausbildung der gleichen Disziplin, an der sich verschiedene
Hochschulen beteiligen) sowie die Ausweitung gemeinsamer Studienprogramme auf
nationaler und internationaler Ebene ebenso wie die Erhéhung des fremdsprachigen
Studienangebots, die Verfolgung der Qualitat der forschungsgeleiteten Lehre an den



Universitaten sowie die verstarkte Differenzierung der Angebote in der Lehre (zum Beispiel
Blendet Learning, Projekte in der Lehre) weitere Umsetzungsziele hinsichtlich Profilbildung
und Schwerpunktsetzung dar.

* Die Schaffung von adaquaten Rahmenbedingungen fiir die Lehre als weiteres Systemziel
umfasst strukturelle bzw. organisatorische Themen und die Weiterentwicklung von
Prozessen zur Verbesserung und Optimierung der System- und Prozesseffizienz. Sich
daraus ableitende Umsetzungsziele umfassen die Senkung der Studiendauer (unter
Beachtung von Besonderheiten berufsbegleitenden Studierens und unter Berlcksichtigung
von Anreizsystemen), die Steigerung des Anteils an prifungsaktiven Studierenden, die
Verbesserung der Betreuungsrelationen (Anndherung an internationale Standards), eine
Kapazitatsorientierung im Hochschulzugang hinsichtlich Senkung von Drop-out-Quoten und
Steigerung der Qualitat, eine quantitative Angebotsausweitung von
Fachhochschulstudienplatzen, eine ausgewogene Verteilung der Studienbeginner/innen auf
die Studienangebote und damit einhergehend die Erh6hung der Anzahl an Absolvent/innen
naturwissenschaftlicher und ingenieurwissenschaftlicher Studien insbesondere zur
Entsprechung der gesellschaftlichen und wirtschaftlichen Nachfrageentwicklung. Weitere
Umsetzungsziele betreffen die Steigerung der Anzahl an Doktoratskollegs, aber auch die
Qualitatssicherung bei  Doktoratsstudien zum  Beispiel unter Beachtung von
Zugangsvoraussetzungen. Erganzend dazu werden eine Verbesserung der Qualifikation der
Lehrenden in didaktischer und fachlicher Hinsicht sowie die Sicherstellung von
karrierefordernden Rahmenbedingungen der Lehrenden sowie eine Verbesserung der
Durchlassigkeit der Karrierepfade angestrebt. Der Wert der Lehre soll durch die Schaffung
von Anreizystemen fir herausragende Lehre erhdéht werden. Wesentlich ist auch hier die
Beachtung der Internationalisierung: eine verstarkte Internationalisierung des Lehrkérpers
durch die Erhéhung der internationalen Mobilitat, eine ausgewogenere soziale Vielfalt bei
den Lehrenden im Sinne einer Verbesserung der Diversity, die Erhéhung der Anzahl
gemeinsamer Studienprogramme sowie durch die optimierte Nutzung der EU-
Bildungsprogramme eine Erhdéhung der Rickflussquote. Ebenso ist der Ausbau von
Fachhochschulstudienplatzen ein bedeutsames und notwendiges Umsetzungsziel zur
Erreichung des Systemziels.

* Der Ausbau bzw. die starkere Integration von Life Long Learning-Strategien in den
Hochschulbereich und gegebenenfalls starkere Anerkennung nichtformaler Qualifikationen
stellen einen weiteren bedeutsamen Aspekt innerhalb des strategischen Themenfelds der
Lehre dar. Aufgrund der zunehmenden Bedeutung lebenslanger Lernprozesse in Hinblick auf
die individuelle Positionierung und die wirtschaftlichen Anforderungen gilt es,
Weiterbildungsangebote verstarkt einzusetzen und das Angebot von berufsbegleitenden
Ausbildungsangeboten an Fachhochschulen von gegenwartig 30 % auf 50 % zu erhdhen.
Eine bedeutsame Zielgruppe stellen hierbei die Alumni der Hochschulen dar. Besonderes
Augenmerk ist im Zusammenhang mit Life Long Learning-Strategien auf nicht konsekutive
Master-Studiengange zu legen.

Vorrangiges Ziel ist es, begabte Menschen aller Gesellschaftsgruppen bestmdglich zu férdern und
ihnre Fahigkeiten zu nutzen. Die Sicherung des wirtschaftlichen Wohistands und einer
wissensbasierten Weiterentwicklung der Gesellschaft bedingt deshalb die Integration méglichst
breiter Gesellschaftsgruppen sowie eine optimale Nutzung und Foérderung von
Begabtenpotenzialen. Aus diesem Grund soll der Anteil an Personen in der Gesellschaft mit
Hochschulabschluss erhdht werden. Im Sinne der Chancengleichheit soll die Zusammensetzung der
Studierenden- und Absolvent/innenstruktur jene der Gesamtbevdlkerung widerspiegeln bzw. an sie
herangefiihrt werden. Ferner gilt es, Begabtenpotenziale bestmdglich zu heben und die einzelnen
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Nachfragegruppen (Schiler/-innen, Maturant/innen, bereits Berufstatige) aller Gesellschaftsschichten
gezielt anzusprechen und an den Hochschulbereich heranzufiihren. Die Anzahl an Absolvent/innen
als Erfolgsmerkmal der Osterreichischen Hochschulen soll erhéht werden, wobei jedoch strikt die
Qualitatskriterien der Hochschulausbildung zu beachten sind. Dies bedingt u.a. auch eine
Optimierung der generellen Rahmenbedingungen des Hochschulbereichs.
Hochschulabsolvent/innen sollen bestmdgliche Ausgangsbedingungen zur Gestaltung ihrer
Karrierewege vorfinden. Dazu zahlt insbesondere auch die Férderung der Anerkennung des
Bachelors als akademischer Abschluss in Wissenschaft, Gesellschaft und Arbeitswelt.

 Die Heranfihrung der strukturellen Zusammensetzung der Studierenden- und
Absolvent/innengruppe an die Gesamtbevodlkerungsstruktur bedingt die Erhéhung des
Anteils an Studierenden aus bildungsfernen Schichten, die Erhéhung des Anteils an
Studierenden mit nichttraditionellem Hochschulzugang sowie die Férderung von Personen
mit Migrationshintergrund. Ein weiteres Ziel ist die Erhéhung des Anteils an
Studienanfanger/innen in der Altersgruppe uber 30 Jahre sowie die bis 2020 auf 38 %
anzustrebende anteilsmaRige Erhdhung der 30- bis 34-Jahrigen, die ein Hochschulstudium
abgeschlossen haben oder Ulber einen gleichwertigen Abschluss verfligen. Begleitende
MaRnahmen zur Integration mdglichst breiter Gesellschaftsgruppen betreffen auch die
Weiterentwicklung des Stipendiensystems hinsichtlich Bedarfsorientierung und soziale
Treffsicherheit. Die generelle Erméglichung von Karrierewegen betrifft u.a. auch eine
ausreichende Bericksichtigung der Nachfrageorientierung: Die Anzahl an Absolvent/innen
naturwissenschaftlicher und ingenieurwissenschaftlicher Studienrichtungen soll erhdht
werden, allerdings ist dabei besonders qualitativen Aspekten Rechnung zu tragen.
Wesentliche Potenziale hinsichtlich der Nachfrageorientierung der Wirtschaft werden
insbesondere im Fachhochschulbereich gesehen. In diesem Sinne soll das Angebot an
Fachhochschulstudienplatzen ausgedehnt werden. Zur Gleichstellung von Frauen und
Mannern bzw. zur Frauenférderung soll eine moglichst gleichmaflige Geschlechtsverteilung
in den einzelnen Studienrichtungen bzw. bei der Absolvent/innenquote erreicht werden.
MaRgeblich ist es auch — insbesondere als Voraussetzung fiir die Entwicklung des
Professorinnenanteils —, Uber den gesamten Karriereweg hinweg den Frauenanteil
sicherzustellen.

* Die Optimierung genereller Rahmenbedingungen zur Erhéhung der Erfolgsquote des
Hochschulbereichs zielt neben der Verbesserung der Betreuungsverhaltniskennzahlen auf
eine kapazitatsorientierte Steuerung des Hochschulzugangs zur Senkung des Drop-outs und
zur Steigerung der Qualitdt an den Hochschulen ab. Die Anzahl der prifungsaktiven
Studierenden soll so wie die Absolvent/innenquote erhdht werden. Zur weiteren
Verbesserung der Studierenden- bzw. Absolvent/innenqualifikationen soll die Mobilitat der
Studierenden erhdht werden: 50 % der Absolvent/innen sollen bis zum Jahr 2020 einen
Auslandsaufenthalt absolviert haben. Ein weiteres Umsetzungsziel sieht eine Erhéhung der
Durchlassigkeit zwischen den Bildungs- und Hochschulsektoren als Rahmenbedingung fir
die Integration der Zielgruppen in den Hochschulbereich vor. Analog dazu wird auch eine
Erhéhung/Verbesserung der Schnittstellen zwischen Hochschulen und Arbeitswelt
angestrebt, um die Absolvent/innen bei ihrem Einstieg in die Berufswelt bestmdglich zu
unterstitzen und um die Mdglichkeit eines beruflichen Wechsels flir Wissenschaftler/innen
und Praktiker/innen zu férdern.

Das strategische Themenfeld des Wissenstransfers fokussiert als Systemziel generell auf eine
Starkung der strategisch orientierten Zusammenarbeit zwischen Wirtschaft und Wissenschaft,
insbesondere durch die Erh6hung der Durchldssigkeit des Wissens- und Technologietransfers
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von Offentlichen Forschungseinrichtungen in die Wirtschaft sowie eine verstarkte Einbettung von
Wissenschaft in die Gesellschaft und die Einbindung der Gesellschaft in die Wissenschaft.
Dies soll — im Sinne von bewusstseinsbildenden MalRnahmen — zu einem besseren Verstandnis um
den zentralen gesellschaftlichen Wert von Hochschulen fiihren.

* Bei der Starkung der strategisch orientierten Zusammenarbeit zwischen Wirtschaft und
Wissenschaft ist der Implementierung von geeigneten  Schutzrechts- und
Verwertungsstrategien der Hochschulen besonderes Augenmerk zu schenken. Ziel ist es,
die Verwertungsaktivitaten zu erhéhen. In diesem Sinne muissen Schutzrechtsanmeldungen
und Patenterteilungen professionalisiert werden. Damit einher gehen auch die Erhéhung der
Erlbse aus Lizenz-, Options- und Kaufvertragen und ein breiteres Spektrum von
Verwertungspartnern. Einen wesentlichen Teil der Zusammenarbeit zwischen Wissenschaft
und Wirtschaft bilden Spin-offs, deren Anzahl und zu erwirtschaftende Erl6se gesteigert
werden sollen. Die Etablierung von Standards wie zum Beispiel Vertragsmuster fir die
Kooperation von Wissenschaft und Wirtschaft sollen den Transfer von Wissen und
Technologie unterstitzen. Besondere Aspekte der strategisch orientierten Zusammenarbeit
betreffen die Steigerung des Wissenstransfers tber Humanpotenziale sowie Praktika im
Ausland im Rahmen von EU-Bildungsprogrammen.

* Die Einbettung von Wissenschaft in die Gesellschaft bzw. die Einbettung der Gesellschaft in
die Wissenschaft verfolgt das Ziel, das Bewusstsein und das Verstédndnis der Gesellschaft
fir Wissenschaft und Forschung Uber die inhaltliche Wissenschaftskommunikation zu
erhdhen. Ferner soll die besondere Bedeutung der Aufgaben von Hochschulen Uber die
institutionelle Wissenschaftskommunikation fiir die Gesellschaft vermittelt werden. Als
weiteres Umsetzungsziel sollen die speziellen Zielgruppenprogramme inhaltlich und
strategisch weiterentwickelt werden.

Das weitere Vorgehen sieht eine nahere Prifung, Bewertung, Weiterentwicklung und
Konkretisierung im Rahmen der Hochschulkonferenz vor. Dies betrifft insbesondere die
Prazisierung der quantitativen und qualitativen Umsetzungsziele sowie deren Priorisierung. Eine
Basis fir die Konkretisierung auf Institutionsebene in Form von Institutionszielen stellen die
Leistungsvereinbarungen mit den Universitdten bzw. der Fachhochschul- Entwicklungs- und
Finanzierungsplan fir die ndchsten Perioden dar.

Die Intentionen des BMWF fokussieren neben dieser inhaltlichen Zielkonsolidierung und -
konkretisierung Uberdies auf die Entwicklung von Kennzahlen und Indikatoren fir die
Uberprifung der Zielerreichung sowie die Entwicklung eines standardisierten Controllings der
Zielentwicklung auf strategischer Ebene. Zu diesem Zweck werden in einem ersten Schritt in der
Hochschulkonferenz verschiedene Kennzahlen- und Indikatorensysteme auf ihre Auswirkungen und
ihre Sinnhaftigkeit hin zu prifen sein.
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Die Gestaltung des 6sterreichischen Hochschulraums erfolgt eingebettet in den gesetzlichen
Kontext nach strategischen Gesamtiiberlegungen. Die zusétzliche Einfiihrung eines neuen
koordinierenden Ansatzes ist als Weiterentwicklung des Systems zu verstehen. Diese
Koordinierung soll primér iliber die zu implementierende Hochschulkonferenz erfolgen; wobei
themen- und anlassbezogen auf das sensible Gleichgewicht von Autonomie, Wettbewerb und
Kooperation Bedacht zu nehmen ist: Die Autonomie soll hierbei, wo sinnvoll, gestarkt werden.
Kooperation oder Wettbewerb sind in diesem Zusammenhang nicht als Selbstzweck zu sehen.
Vielmehr wird immer die spezifische Situation zu beriicksichtigen sein, um entsprechende Lésungen
im Sinne einer Starkung des Osterreichischen Hochschulraums zu erreichen.

Bereits das Qualitatssicherungs-Rahmengesetz 2011 stellt eine Weiterentwicklung des
Osterreichischen Hochschulraums im Sinne einer externen Qualitatssicherung nach internationalen
Standards dar, indem eine Zusammenfihrung der drei bestehenden Agenturen zur Biindelung der
Expertise bei Steigerung der Verwaltungseffizienz umgesetzt wird. Die nachstehend beschriebenen
Uberlegungen bedeuten keine Verdopplung dieser oder anderer bestehender Regelwerke. Allerdings
ist es im Sinne einer Gesamtgestaltung und koordinierten Entwicklung des Hochschulraums
unumganglich, die Akteure und Akteurinnen des tertidren Sektors in einen regelmafiigen Austausch
zu bringen und durch verschiedene Instrumente und MafRnahmen Anreize fur Profil- und
Schwerpunktbildung, Facherabgleich, Kooperation und Synergien bereitzustellen.

Um eine angemessene Koordinierung des 6sterreichischen Hochschulraums tatsachlich erreichen zu
kénnen, sind fir alle Interessensvertreter/innen transparente Eckpunkte der Weiterentwicklung und
Regeln der Zusammenarbeit notwendig. Diese vom BMWF als letztverantwortliche Instanz
definierten strategischen Vorgaben sollen als Grundlage fir die Koordinierung im Osterreichischen
Hochschulraum dienen, welche die Hochschulen im Sinne der Autonomie entsprechend
ausgestalten und umsetzen. Zum aktuellen Zeitpunkt sind bereits einige dieser Mechanismen in
Umsetzung bzw. liegen in Form von Konzepten vor:

e Zusatzlich zur Institutionalisierung in der Hochschulkonferenz und den Ubergeordneten
strategischen Vorgaben in Form des Zielsystems wurden im Hochschulplan auch die
Eckpunkte des Prozesses der Koordination in den Bereichen Profilbildung, Lehre und
Forschung erarbeitet.

* Im Bauleitplan werden die Bauvorhaben der 21 staatlichen Universitdten und der
Osterreichischen Akademie der Wissenschaften fiir ganz Osterreich gemeinsam dargestellt,
Prioritatenreihungen vorgenommen, Synergiepotenziale gehoben und eine nachvollziehbare
abgestimmte Abwicklung des Baugeschehens vorbereitet. Dabei wird Osterreich in drei
Planungsregionen (Ost, Sud, West) eingeteilt, in denen jeweils Projekte akkordiert und die
zukunftige Realisierung des Bauleitplans gemeinsam betrieben werden.

* Der Grofforschungsinfrastrukturplan zielt auf eine koordinierte und gemeinsame
Prioritdtensetzung im Bereich kostenintensiver Forschungsinfrastruktur ab. Mittels einer
gemeinsam mit den Hochschulen befiillten Forschungsinfrastrukturdatenbank zu Geraten
Uber einem gewissen Schwellenanschaffungswert kénnen eine Bestandsaufnahme und
Analysen vorgenommen werden, die als Grundlage fiir zukiinftige Entscheidungen und fir
ein abgestimmtes Vorgehen bei Neuanschaffungen dienen sollen und in der nationalen
Grol¥forschungsinfrastruktur-Roadmap ihren Niederschlag finden.

* Beim Thema kapazitatsorientierte Finanzierung der 6ffentlichen Universitaten geht es um
die Entwicklung einer Studienplatzfinanzierung und getrennter Budgetsaulen fur Lehre,
Forschung bzw. Entwicklung und ErschlieRung der Kinste und Infrastruktur. Alle Studien
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wurden zur Erstellung des Modells in sieben Gruppen eingeteilt, denen Normkosten
zugrunde liegen, und es wurde ein eigens fur Osterreich entwickeltes System der
Finanzierung von Lehre, Forschung und Infrastruktur ausgearbeitet. In einem néachsten
Schritt missen — die entsprechenden politischen Entscheidungen vorausgesetzt — adaquate
Ubergangsregelungen in den nachsten Leistungsvereinbarungs-Perioden und, um der
Kapazitatsorientierung gerecht zu werden, Zugangsregelungen geschaffen werden.

e Dartber hinaus wurden im Rahmen des Hochschulplans die Grundfragen einer
Internationalisierungsstrategie fiir den dsterreichischen Hochschulraum ausgearbeitet, die
in weiterer Folge in den Koordinierungsprozessen gemeinsam mit den Hochschulpartnern
gepruft und weiterentwickelt wird.

Die strategische und zielgeleitete Entwicklung des 06sterreichischen Hochschulraums erfolgt
zukinftig Uber eine Gremienstruktur, welche die Grundlage fir die Koordination des Osterreichischen
Hochschulplans  darstellt, sowie Uber im  Hochschulplan verankerte Ubergreifende
Koordinierungsmechanismen.

Als Gremienstruktur wird die Osterreichische Hochschulkonferenz (HSK) als beratendes
Gremium zur Erarbeitung von Empfehlungen fiir den Bundesminister fiir Wissenschaft und
Forschung eingerichtet. Ziel der Hochschulkonferenz ist es, die Transparenz, Kompetenz und
Qualitiat innerhalb des Hochschulraums zu starken und die demokratischen Abstimmungs-
und Entscheidungsprozesse zu férdern. Die Autonomie der Hochschulen wird durch die
Etablierung einer Gremienstruktur bzw. durch institutionalisierte MaBnahmen fiir die
Koordination des Hochschulraums nicht eingegrenzt.

Entsprechend ihres Auftrags gibt die Hochschulkonferenz Empfehlungen zu Mafnahmen und
Prozessen zur Umsetzung und zur Weiterentwicklung des Hochschulplans ab. Dies beinhaltet
insbesondere die strategische Gesamtplanung (unter Beachtung der strategischen Zielrichtung der
Finanzierung), kooperative Abstimmung sowie die Koordination von Positionierung und Profilbildung
in Forschung, Lehre, Internationalisierung und Dienstleistungen in Bezug auf den Osterreichischen
Hochschulbereich. Beschlussfassungen und Empfehlungen der Hochschulkonferenz werden unter
Anhoérung externer Experten und der Hochschulen der betroffenen Sektoren auf dem Wege der
zustéandigen  Gremien (zum  Beispiel  Universitatenkonferenz, = Fachhochschulkonferenz,
Privatuniversitatenkonferenz) erfolgen.

Die Hochschulkonferenz basiert auf einer zu entwickelnden Geschaftsordnung, welche die zentralen
Fragen zu Aufgaben, Befugnissen etc. festhalt. Die Organisation der Hochschulkonferenz ist im
BMWEF verankert und wird unter dem Vorsitz des Bundesministers fir Wissenschaft und Forschung
gefuhrt. Die Mitglieder werden von den in der Hochschulkonferenz vertretenen Institutionen
benannt. Mitglieder sollten jedenfalls fachkundige und in das Hochschulsystem grundsatzlich
involvierte Personen und keine externen Expert/innen sein. Die Hochschulkonferenz sollte sich aus
folgenden Institutionen zusammensetzen, wobei aus sachbezogenen, organisatorischen Griinden
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jeweils Auskunftspersonen (zum Beispiel Generalsekretar/in der Universitatenkonferenz und der
Fachhochschulkonferenz) hinzugezogen werden kénnen:

* Universitatenkonferenz

* Fachhochschulkonferenz

* Senate

* Bundesministerium fiir Wissenschaft und Forschung

Details zur Organisationsstruktur und das zahlenmaRig zu benennende Verhaltnis der vertretenen
Hochschultypen sind zu Beginn des kommenden Jahres (2012) mit den Hochschulpartnern zu
fixieren.

Relevante Interessensvertreter/innen des Osterreichischen Hochschulraums werden in Form
.konzentrischer Kreise“ um die Hochschulkonferenz angeordnet. Diese konzentrischen Kreise
gliedern sich in ,Standige beratende Mitglieder” und ,Beratende Institutionen®.

Mitglieder

Standige
beratende
Mitglieder

Beratende
Institutionen

Abbildung 5: Hochschulkonferenz und konzentrische Kreise

Es sind erweiterte Sitzungsrunden mit den ,Standigen beratenden Mitgliedern® und ,Beratenden
Institutionen“ vorgesehen. Zu berilcksichtigen ist dabei, wie diese Einbindung institutionalisiert
erfolgen kann. Folgende Institutionen/Gremien werden in den konzentrischen Kreisen eingebunden.
* Zusammensetzung der ,Standigen beratenden Mitglieder” (in alphabetischer Reihenfolge):

o Bundesministerium fiir Unterricht, Kunst und Kultur

o Landeshauptleutekonferenz/Wissenschafts-Landesrate

o Osterreichische Hochschiilerinnenschaft

o Osterreichische Privatuniversititenkonferenz

o Osterreichischer Wissenschaftsrat

o Padagogische Hochschulen

o Rat fiir Forschung und Technologieentwicklung
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* Zusammensetzung der ,Beratenden Institutionen® (in alphabetischer Reihenfolge):
o Agentur fiir Qualitatssicherung und Akkreditierung Austria
o Austrian Institute of Technology
o Bologna-Follow-up-Gruppe
o Bundesministerium fiir Finanzen
o Bundesministerium fiir Verkehr, Innovation und Technologie
o Bundesministerium fiir Wirtschaft, Familie und Jugend
o Christian Doppler Forschungsgesellschaft - CDG
o FFG - Osterreichische Forschungsférderungsgesellschaft
o FTI-Taskforce
o FWF - Der Wissenschaftsfonds
o Institute of Science and Technology Austria
o Ludwig Boltzmann Gesellschaft
o Osterreichische Akademie der Wissenschaften
o 0OeAD (Osterreichische Austauschdienst-GmbH)
o Soazialpartner und Industriellenvereinigung

Das Arbeiten in der Hochschulkonferenz kann auch im Sinne einer ,Facharbeitsgruppe“ gesehen
werden, das heilt, keine Entscheidung wird im Alleingang getroffen. Im Detail wird zu klaren sein,
wie Ergebnisse der Hochschulkonferenz bzw. die Ergebnisse der ,Facharbeitsgruppe” in die
einzelnen Gremien (uniko, FHK, Senate) zurlickgespielt werden und wie diese Gremien
eingebunden werden kdénnen. Ebenso soll die Bildung von untergeordneten Arbeitsgruppen mdglich
sein, um die erforderliche Sachexpertise sicherzustellen.

Empfehlungen durch die Hochschulkonferenz werden im Einvernehmen abgegeben. Es kénnen
maximal Stimmenthaltungen vorgesehen werden. Es obliegt der Hochschulkonferenz, in den
Beratungsprozess betroffene Interessensvertreter/innen und Institutionen anzuhéren bzw. aktiv
einzubinden. Wenn sich dies als erforderlich erweist, soll auf externe Gutachten und Expert/innen
zuriickgegriffen werden.

Entscheidungsverantwortlich ist in jedem Fall der ressortverantwortliche Bundesminister/die
ressortverantwortliche Bundesministerin. Es wird im BMWF eine Koordinationsstelle zur
Begleitung der Hochschulkonferenz sowie der Weiterentwicklung und laufenden Umsetzung des
Hochschulplans eingerichtet.

Im weiteren Entwicklungsprozess ist die Definition von Regeln fir die Vermeidung/Bewaltigung von
Konflikten, die sich durch Interessen einzelner Institutionen ergeben konnten, sowie
Entscheidungsbefugnisse der Mitglieder auf dem Wege einer Geschéaftsordnung zu berlicksichtigen.
Die Verortung im o&sterreichischen Hochschulsystem und die Abgrenzung zu existierenden
Einrichtungen werden ebenso zu beachten sein.
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Die von der Hochschulkonferenz zu behandelnden Fragestellungen werden im Sinne der
koordinierten Gesamtplanung strategische Themenstellungen umfassen. Fir die Festlegung von
Breite und Tiefe der Themenbearbeitung werden die ersten Erfahrungswerte der
Hochschulkonferenz nach ihrer Konstituierung maRgeblich sein. Im Rahmen ihrer Tatigkeit als
beratendes Gremium wird es der Hochschulkonferenz obliegen, nach eigener Mafigabe zu
Fragestellungen und Themen der Hochschulraumgestaltung und -entwicklung Aussagen zu treffen.
Mogliche Schwerpunkte der Tatigkeit der Hochschulkonferenz kdnnten in der Entwicklung
grundsatzlicher Regelungen/Standards zur Weiterentwicklung des Hochschulraums liegen. Im
Prozess zur Konstituierung der Hochschulkonferenz ist zu U(berlegen, ob neben einer
gesamtosterreichischen Betrachtung im Rahmen der koordinierten Gesamtplanung (zum Beispiel
hinsichtlich Grolforschungsinfrastrukturen)  bestimmte = Themen und Fragestellungen
standortbezogen behandelt werden mussen (wie zum Beispiel beim Bauleitplan).

Der Hochschulplan soll neben Impulsen an den Hochschulen auch neue Formen der
Zusammenarbeit zwischen den Systempartnern initieren. So wird im Rahmen der
Hochschulkonferenz eine neue Form des gemeinsamen Entwickelns, Diskutierens und Entscheidens
umgesetzt. Diese setzt nun nicht mehr auf eine vertikale Ausrichtung — und somit weder auf eine
fuhrende Koordinierungsfunktion seitens des BMWF noch auf eine solche seitens der Universitaten —
, sondern vielmehr auf die Zusammenarbeit im Gegenstromverfahren. Dieses Prinzip bewirkt,
dass sich alle Partner innerhalb dieses Gremiums aktiv einbringen und auch an einzelnen
Hochschulen entwickelte Ideen und Vorschlage behandelt werden.

Ziel der Hochschulkonferenz ist es, die Transparenz, Kompetenz und Qualitat innerhalb des
Hochschulraums zu stérken und die demokratischen Abstimmungs- und Entscheidungsprozesse zu
fordern. Die autonome Umsetzung in den Hochschulen wird durch die Etablierung einer
Gremienstruktur bzw. durch institutionalisierte MalRnahmen fir die Koordination des Hochschulraums
nicht eingegrenzt.

Das Facherspektrum an &sterreichischen Hochschulen hat sich historisch bedingt entwickelt.
Analysen des Facherspekirums, wie sie zum Beispiel der Wissenschaftsrat vorgelegt hat, zeigen
eine bemerkenswerte Vielfalt sehr unterschiedlicher Einrichtungen. Dies schlagt sich in der
Ausgestaltung der Studienprogramme im Hinblick auf Angebot und Nachfrage ebenso nieder wie in
der Profilierung von Forschungsschwerpunkten. In dieser Heterogenitat ist gleichzeitig eine Starke
und eine Schwache des 6&sterreichischen Hochschulsystems zu sehen, mit der bewusst und
zielgerichtet umzugehen ist. Hierfur spielt der Prozess der Profil- und Schwerpunktsetzung der
einzelnen Einrichtungen eine entscheidende Rolle.

Profil- und Schwerpunktbildung einer Hochschule ist Ausdruck praktizierter Autonomie, die den
Osterreichischen Hochschulraum charakterisiert. Sie ist kein Selbstzweck, sondern dient der
eingangs genannten Zielerreichung des Hochschulplans, namlich der Bindelung von Ressourcen
zur Starkung des O&sterreichischen Hochschulraums im Interesse von hoéchster Qualitét und der
Verbesserung der Sichtbarkeit im internationalen Kontext.

Wenn im Zuge einer Profil- und Schwerpunktbildung Starken gestarkt und Alleinstellungsmerkmale
ausgebildet werden, bedeutet dies nicht automatisch Einsparungen, sondern bewusste Kanalisierung
der Ressourcen und Kompetenzen. Hochschulen missen also ihre Stiarken und Kompetenzen
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ausbauen sowie bis dato noch zu wenig beachtete Zukunftsfelder, mit denen sie im internationalen
Wettbewerb erfolgreich sein kénnen, erkennen und erschlielen.

Profilbildung muss mehr sein als nur eine Beschreibung der Disziplinen und Facher, wie sie sich an
einem gegebenen Standort als Status quo darstellen oder eine Festschreibung bestehender
Strukturen. Profil gewinnt eine Hochschule im dialogischen Bewusstsein auf die Besinnung ihrer
Wurzeln einerseits und aufgrund einer bewussten Entscheidung Uber die autonome Gestaltung der
Zukunft andererseits. Profil- und Schwerpunktbildung miindet in eine starkeren Differenzierung: Es
geht hierbei um einen von den Institutionen zu durchlaufenden Strategieprozess, in dem zum
Beispiel Aussagen zur Ausrichtung von Curricula-Inhalten, zum Qualifizierungsprofil von Studien, zu
Anforderungen an Studierende, zu Schwerpunktsetzungen in Forschung unter Berlicksichtigung der
Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses, zu institutionellen Rahmenbedingungen oder zum
Umgang mit wissenschaftlichen Leistungen in der Lehre getatigt werden.

Die Koordination des Osterreichischen Hochschulraums kann nur gemeinsam mit den
Interessensvertreter/innen entwickelt werden. Dennoch obliegt es dem BMWF, strategische Leitlinien
zu definieren und Anreize und Moglichkeiten zu schaffen. Ein Facherabgleich sowie
Standortbereinigungen sollten also nicht durch die staatliche Hochschulpolitik dekretiert, sondern von
den betroffenen Hochschulen in eigener Verantwortung wahrgenommen werden, auch wenn diese
vom Staat durch entsprechende Anreize geférdert werden. Die Koordination und Steuerung des
Osterreichischen Hochschulraums soll in diesem Sinne anhand der folgenden Dimensionen erfolgen:

* Abstimmung der Profil- und Schwerpunktbildung
* Koordination und Abgleich in der Lehre
* Koordination und Abgleich in der Forschung

Im Rahmen des Osterreichischen Hochschulplans wurden Grundlagen des Koordinationsprozesses
erarbeitet, die in Folge in der Hochschulkonferenz weiterentwickelt und umgesetzt werden.

Der Prozess der Profil- und Schwerpunktbildung muss eng verzahnt mit dem Abgleich im Bereich
Forschung und Lehre gesehen werden. Der Prozess des Facherabgleichs fuhrt automatisch zu einer
Konzentration auf Kernkompetenzen, das heilt auf Starken einer Hochschule, einer Fakultat, eines
Fachs oder eines Fachbereichs sowohl in Forschung als auch in Lehre. Fur den Facherabgleich
zwischen Hochschulen, aber auch zwischen Standorten gilt als Pramisse, dass diese zu Win-win-
Situationen flihren sollen, die im Sinne einer effizienten Arbeitsteilung zur jeweiligen Starkung
schwerpunktrelevanter Facherkonstellationen fiihren. Eine Ordnung des Facherspektrums der
Osterreichischen Hochschulen einschlief3lich einer behutsamen Standortbereinigung ist dort geboten,
wo sich Qualitats- bzw. Leistungsschwachen zeigen. Besonderer Handlungsbedarf ist immer dort
gegeben, wo inkonsistente Facherkonstellationen bestehen, aus denen sich kein erkennbares
Hochschulprofil ergibt oder entwickeln Iasst.

Die Abstimmung des Facherangebots muss im Rahmen einer bottom-up gestalteten Abstimmung
zwischen den anbietenden Standorten geschehen. Dieser Ansatz darf zu keinem Automatismus
fuhren, sondern soll nach wissenschaftlich-qualitativen und quantitativen Gesichtspunkten,
standortbezogener Konzentration und inhaltlichen Schwerpunktsetzungen umgesetzt werden.
Entscheidende Dimensionen sind dabei folgende Gesichtspunkte:

» Effizienz (Abstimmung des Angebots)

* Qualitat (forschungsgeleitete Lehre, Ausbildung auf akademisch-wissenschaftlichem
Niveau)

* Europaische und internationale Vernetzung bzw. Einbettung

Die Koordinierung der Profil- und Schwerpunktbildung kann nur auf einer soliden Datenbasis, das
heil3t unter Berlcksichtigung von Analysen und Auswertungen der regionalen und internationalen
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Positionierung stattfinden. Als Ausgangspunkt aller koordinierenden MafRnahmen ist deshalb ein
informierter Wissensstand und eine profunde Datenbasis in Bezug auf Starken, Schwéachen,
Potenziale, das Umfeld und Konkurrenz Voraussetzung. Sofern diese Information noch nicht in
ausreichendem Umfang durch vorliegende Dokumente zur Verfligung steht, fuhrt kein Weg daran
vorbei, eine praktikable Bestandsaufnahme der vorhandenen Starken und Schwachen als fundierte
Entscheidungsgrundlage fiir Facherabgleich und Standortentscheidungen vorzunehmen. Ebenfalls
notwendig erscheint zum Beispiel die Darstellung des jeweiligen Hochschulstandorts im
Gesamtgeflige des 0sterreichischen Hochschulraums inklusive Entscheidungen Uber Vor- und
Nachrangigkeiten in Bezug auf Forschungsbereiche und Studienprogramme.

Diese nationale Bestandsaufnahme setzt auf der Ebene der einzelnen Hochschulen an. Hier ist
eine Mischung aus Selbstevaluierung und externer Evaluierung denkbar, wobei Ergebnisse
vorliegender Evaluierungen berlcksichtigt werden. Selbstevaluierungen miissen besonders auf den
Prozess der Profil- und Schwerpunktentwicklung, kritische Massen, Kooperationen und Synergien
ausgerichtet sein. Sofern die notwendigen Informationen noch nicht in ausreichendem Male
verfigbar sind, wird die Hochschulkonferenz insbesondere zu prifen haben, ob und welche
Methoden der Bestandsaufnahme erforderlich sind, um eine adaquate Entscheidungsgrundlage zu
schaffen. Hierbei ist zu bedenken, dass Evaluierungsverfahren objektiv und fair gestaltet sein
mussen und dass hierflr in Bezug auf Forschung und Lehre vergleichbare und transparente Kriterien
zu wabhlen sind.

Erst auf der Grundlage einer solchen transparenten und vergleichenden Bestandsaufnahme kann
das Profil einer Universitat in Form einer bewussten Entscheidung gescharft werden, wobei auch
Entscheidungen Uber Vor- und Nachrangigkeiten zu treffen sind. Mit eingeschlossen sind Aussagen
Uber eine realistische Verortung im jeweiligen regionalen wie im nationalen und internationalen
Forschungs- und Bildungsraum. Die Etablierung eines solchen Systems erfordert in weiterer Folge
eine Kultur der Konsequenzziehung fir die Aufarbeitung von Evaluierungsergebnissen.

In einem ersten Schritt zu erfolgen hat der Facherabgleich zwischen verschiedenen Standorten, an
welchen die jeweiligen Lehr- und Forschungskapazitaten als gering (,unterkritisch®) bewertet werden
und bei denen generelle Abweichungen zur Profil- und Schwerpunktbildung der Hochschulen
deutlich werden. ,Unterkritisch® heil3t in diesem Zusammenhang geringe Studierendenzahlen,
unterkritische (Personal-)Ausstattung, kaum Nachwuchs und Doktorand/innen oder wenig
dokumentierte Forschungsleistungen, wobei qualitative  Alleinstellungsmerkmale und
standortbezogene Besonderheiten zu beachten sind.

Komplementér zu den konkret und fair zu gestaltenden Freirdumen fiir Wettbewerb soll eine
Vermeidung von Mehrfachangeboten im Hochschulraum und an einem Standort anhand von im
Vorfeld definierten Kriterien erreicht werden, wobei auf die konkreten Rahmenbedingungen und
Fachspezifika Rucksicht zu nehmen ist. Mehrfachangebote bedirfen einer sachlichen Begrindung.
Sie sollen beispielsweise nur dann moglich sein, wenn eine curriculare Abstimmung, institutionelle
Kooperationen, gemeinsame Berufungen und eine Konzentration auf die den Profilen
entsprechenden Schwerpunkte vorliegen oder wenn diese zwischen den anbietenden Hochschulen
Osterreichweit curricular und forschungsmaRig koordiniert werden.

In diesem Zusammenhang wird auch der Umgang mit Massenfachern von Bedeutung sein. Die
Definition und Umsetzung von hochschul- bzw. standortibergreifenden Strategien und
Umsetzungsplanen hinsichtlich des Umgangs mit auflergewdhnlichen Gréenordnungen von
Studierendenzahlen muss sowohl in einzelnen Einrichtungen als auch in gemeinsamer Abstimmung
(zum Beispiel Kapazitatsfestlegungen, Angebotsverlagerungen bzw. Veranderungen hinsichtlich
Anforderungen, Qualitat oder Image) erfolgen.
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Die Koordination und Steuerung im Bereich Forschung hat unter spezieller Betrachtung von
finanzintensiver GroRforschungsinfrastruktur zu erfolgen. Bewertungskriterien werden zum Beispiel
sein:

* Exzellenz

e Synergie

*  Clusterbildung

* Fokussierung und europdische wie internationale Vernetzung bzw. Einbettung

* Alleinstellungsmerkmale

*  Zukunfts- bzw. Entwicklungspotenziale

Dies erfordert auf die Profilbildung abgestimmte Forschungsstrategien der einzelnen Einrichtungen
unter Beachtung internationaler Entwicklungen bereits im Rahmen der Entwicklungsplanung und
stringente Umsetzungen im Leistungsvereinbarungs-Entwurf.

Fur die Koordination der Profil- und Schwerpunktbildung, Lehre und Forschung ist die Konzeption
eines neuen regulatorischen Rahmens mit angepassten Instrumenten notwendig. Dieser Rahmen
hat sich an Kapazitaten, internationaler Wettbewerbsfahigkeit und Durchlassigkeit zu orientieren und
wird sich aus verschiedenen Dimensionen zusammensetzen:

* Abgestimmte und koordinierte Fachbereiche

* Abgestimmte GroRforschungsinfrastrukturanschaffungen
¢ Abgestimmte Infrastrukturplanungen

* Kapazitatsorientierte Finanzierung

* Qualitatssicherung

* Wettbewerbsorientierte Anreizsysteme

» Strategisches Kennzahlensystem

Im Rahmen des Hochschulplans wurden gemeinsam mit den Interessensvertreter/innen bereits in
dieser Phase konkrete Umsetzungsinstrumente ins Leben gerufen, und diese sind — mit
unterschiedlichem Umsetzungsgrad — bereits operativ in Anwendung. Es handelt sich dabei um

* die Abstimmung und Koordination der Fachbereiche in Form eines ,Arbeitsauftrags” fir die
Hochschulkonferenz

* die abgestimmten Infrastrukturplanungen im Rahmen des Bauleitplans

» die abgestimmte Grolforschungsinfrastrukturanschaffung im Rahmen des
GrofRforschungsinfrastrukturplans

 die kapazitatsorientierte Finanzierung fiur die Offentlichen Universitaten durch die
Studienplatzfinanzierung.

Die aktuell umgesetzten Instrumente sind in ihrem gegenwartigen Konzeptions- und
Implementierungsstatus unterschiedlich ausgepragt. Griinde dafir sind in erster Linie die
unterschiedlichen Ausgangssituationen und Rahmenbedingungen und die mehrstufigen Diskurs- und
Abstimmungsprozesse im Zuge der Einbindung der Interessensvertreter/innen.
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Die Neuausrichtung der externen Qualitatssicherung ist ebenso weit fortgeschritten. Bereits seit
einiger Zeit wurde an der Reform des externen Qualitatssicherungswesens in Osterreich gearbeitet.
Dieser Prozess wird im Marz 2012 seinen Abschluss finden, wenn das
Qualitdtssicherungsrahmengesetz in Kraft tritt. Auch in diesem Bereich wird ab diesem Datum ein
gesamthafter Blick auf den Osterreichischen Hochschulraum geworfen, da eine neue
sektorenlbergreifende Einrichtung die bisherigen drei Akkreditierungseinrichtungen ersetzt. Zentral
bei dem neuen Gesetz sind Qualitatsaspekte, Verwaltungsvereinfachung und die verbesserte
internationale Vergleichbarkeit. Das Gesetz fungiert damit als sinnvolle Neuausrichtung
leistungsférdernder Instrumente. Zukunftsorientierte und effektive Strukturen stehen zur Verfligung,
um fir kontinuierliche Uberpriifung von Qualitdtsanforderungen zu sorgen.

Andere Umsetzungsmechanismen sind erst in der konzeptionellen Phase und mussen in der
Zukunft in der Hochschulkonferenz gemeinsam mit den Interessensvertreter/innen — wie dies auch
bei den bereits operativen Abstimmungsmalnahmen geschehen ist — ins Leben gerufen werden.
Dazu zahlen Anreizmechanismen und ein Kennzahlensystem:

* Zentral wird die Prifung und Ausarbeitung von geeigneten Anreizmechanismen sein, die —
in welchen Bereichen sich dies auch immer als sinnvoll erweist, aber insbesondere in
Forschung und Lehre — zu mehr Kooperation und mehr Profilbildung auf Hochschulebene
anregen. Die Anreize koénnen oftmals im der Gestaltung von monetarer Zuwendung
passieren, zum Beispiel besondere Ausschreibungen nach dem Muster des
Universitatsinfrastrukturprogramms, durch  besondere Akzente im Rahmen der
Leistungsvereinbarungen, durch die Inkludierung von speziellen Anforderungen in
existierenden  Foérderungsprogrammen oder durch die Schaffung von neuen
Forderungsschienen. Aber auch nichtmonetére Incentives sind grundsatzlich denkbar. Im
Interesse einer Orientierung an den Systemzielen kann auch die Etablierung von bestimmten
Forschungsfeldern auf diese Weise geférdert werden.

* Als strategisches Steuerungsinstrument wird — grotenteils aufbauend auf bereits
vorliegenden Kennzahlen — ein Kennzahlensystem mit Profilwerten und Zielwerten
entwickelt werden, Ersteres betrifft nur die Hochschulebene, Zweiteres kaskadenartig das
gesamte Hochschulsystem. In diesem Sinne soll das Kennzahlensystem miteinander in
Bezug stehende quantitative Kennzahlen, aber auch qualitative Daten zur (mdglichst)
vollstandigen Darstellung der Entwicklung des 6sterreichischen Hochschulraums und seiner
,reilnehmer® abbilden. Das Kennzahlensystem hat damit multiple Aufgaben zu erfillen,
namlich eine Wahrnehmungsfunktion, eine Kommunikationsfunktion, eine Anreizfunktion,
eine Controllingfunktion und eine Marketingfunktion.

Im BMWEF existieren bereits jetzt groRe Datenmengen fur die Bildung von Kennzahlen, die
sich aus verschiedenen Quellen speisen, so zum Beispiel aus der Wissensbilanz, der
Bildungsdokumentation, der Universitats-Studienevidenzverordnung (UniStEV), dem
Finanzcontrolling oder den FH-Controlling-Systemen etc. Partielle und teilibergreifende
Kennzahlensysteme sind bereits in Anwendung, wie etwa im Rahmen der
Leistungsvereinbarungen, des Formelbudgets und der universitaren Leistungsanalyse. In der
Zukunft wird es notwendig sein, die fur die angestrebte Steuerung des Osterreichischen
Hochschulraums notwendigen Kennzahlen herauszufiltern, die Ist- und Soll-Daten zu
ermitteln und Richtwerte zu benennen. Liicken sollen sichtbar und die dafiir notwendigen
Kennzahlen identifiziert werden. Ziel ist also nicht die Schaffung eines neuen
Kennzahlensystems, sondern eine Neuausrichtung, Systematisierung und
Operationalisierung von vorliegenden Indikatoren.

Wesentliche Aufgabe der Hochschulkonferenz wird es zunachst sein, die in diesem Papier
erwahnten MaBnahmen im Hinblick auf ihre Wirkung und Effizienz zu priifen sowie plausible
Umsetzungsvorschlage zu entwickeln.
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In Abstimmung mit der Universitatenkonferenz sowie der Fachhochschulkonferenz wurden
die im Anschluss vorgestellten zentralen Eckpunkte erarbeitet, welche den Rahmen fiir die
konkreten Arbeiten der Hochschulkonferenz in Bezug auf die Koordinierung der Fachbereiche
liefern sollen. Mit diesen Eckpunkten liegt nun ein ,Arbeitsauftrag®, also eine strategische und
abgestimmte Marschrichtung fur die weitere Arbeit in der Hochschulkonferenz vor.

Profilbildung und Kooperation sollten nicht als Zweck an sich gesehen werden, sondern dem Ziel
dienen, den o&sterreichischen Hochschulraum, insbesondere im Hinblick auf den internationalen
Kontext, zu starken.

* Im Universitatssektor entwickelt und kommuniziert das BMWF Vorschlage zur Einflihrung
einer neuen Leistungsvereinbarungskultur mit einer hoéheren Steuerungsfunktion.
Besonders in Betracht gezogen werden dabei die starkere Verknipfung von Leistung und
Gegenleistung, die kapazitatsorientierte Behandlung des Lehrangebots, die starkere
budgetare Bewertung der einzelnen Vereinbarungskomponenten, die starkere Beachtung
der Wechselwirkung von Forschung und Lehre und effizientere Verhandlungsprozesse.

* Im Fachhochschulbereich ist eine Diskussion Uber die Rolle des Entwicklungs- und
Finanzierungsplans zu filhren, der als bindende Vereinbarung Planbarkeit und
Berechenbarkeit zu schaffen hat.

» Das BMWEF bericksichtigt die Internationalisierungsstrategien der Hochschul- und
auleruniversitaren Forschungseinrichtungen bei der Verhandlung von
Leistungsvereinbarungen, der Beauftragung von Fdrder- und Beratungseinrichtungen und
der Entwicklung von Férderprogrammen (national, bilateral, regional, multilateral/EU).

* Die Koordinierung der Profilbildung wird als ein dialogischer Prozess verstanden, der
momentan auf Basis von Systemdaten des BMWF und/oder von Gutachten erfolgt.

» Ziel der Profilbildung ist im ersten Schritt die Schaffung von Synergien und kritischen GréRen
im Rahmen des momentan gegebenen Budgets. In erster Linie ist bei den Vorarbeiten zu
klaren, welche Kriterien Synergien erfillen mussen und auf welcher Basis ,kritische
Grolen” festgelegt werden. Hierbei sollen nicht nur Argumente im Sinne einer Kooperation,
sondern auch Alleinstellungsmerkmale und Entwicklungspotenziale mit bedacht werden.

* Zentrale Ausgangspunkte werden die Starken und Eigenheiten eines Fachbereichs, einer
Fakultat, einer Hochschule sowohl in Forschung als auch in Lehre sein. Determinierende
Gestaltungsprinzipien wie Arbeitsteilung, Kooperation bzw. Ausgliederung werden
identifiziert und genutzt. Die Bildung von neuen Schwerpunkten erfordert auch das
Uberdenken alter Schwerpunkte, insbesondere im Hinblick auf eine Biindelung oder
Konsolidierung von Ressourcen und vorhandenen Potenzialen.

* Der interne Ressourceneinsatz und die Managementstrukturen der Institutionen folgen den
sich aus der Profilbildung ergebenden Anforderungen.
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* In der Hochschulkonferenz wird zunachst an einem gemeinsam zu entwickelnden
,Osterreich-Mapping“ zur Darstellung der Ausdifferenzierung der Hochschuleinrichtungen
nach inhaltlichen Ausrichtungen und Schwerpunktbildungen in Lehre und Forschung
gearbeitet.

* Die Forschungsstrategien der Hochschulen muissen auf ihre jeweilige Profilbildung
abgestimmt werden, dies soll insbesondere im Rahmen der Entwicklungsplanung, einer
stringenten Umsetzung der Leistungsvereinbarungen sowie unter Berlicksichtigung
vorhandener Starken zum Ausdruck kommen.

* Hochschulen und aufleruniversitdre Forschungseinrichtungen missen verstarkt national
abgestimmte strategische internationale Partnerschaften auf-/ausbauen sowie vermehrt fur
die internationale Mobilitdt ihrer Lehrenden/Forschenden und Studierenden sorgen.
Besonders die Doktoratsstudien haben sich an den Internationalisierungsstrategien fir
Forschung und Lehre zu orientieren, und das englischsprachige Lehrangebot ist
entsprechend der Schwerpunktbildung auszubauen.

* Die Abstimmung zwischen den anbietenden Standorten erfolgt nach dem Bottom-up-
Prinzip.

e Ein Abgleich des bestehenden Spektrums an Fachern und Disziplinen erfolgt nach
wissenschaftlichen, qualitativen und quantitativen Gesichtspunkten unter
Beriicksichtigung von standortbezogenen sowie profilbildenden Uberlegungen. Die
Koordinierung des Facher- und Lehrangebots wund die Identifizierung von
Kooperationspotenzialen erfolgt unter Beachtung internationaler Aspekte zur optimalen
Positionierung im europaischen und internationalen Forschungs- und Hochschulraum.

* Institutionelle Kooperationen in Forschung, Lehre sowie bei Dienstleistungsangeboten
werden angestrebt, sofern sie sachlich berechtigt sind. In diesem Zusammenhang sind in
einem ersten Schritt Definition und Umsetzung von Strategien und Umsetzungsplanen zur
,School-Bildung® (zum Beispiel mit Padagogischen Hochschulen) hinsichtlich der
Abstimmung des Forschungs- und Lehrangebots (facher- oder disziplinenspezifische,
institutionell gestitzte Zusammenarbeit) zu erarbeiten, insbesondere im Hinblick auf
abgestimmte Berufungskonzepte bis hin zu gemeinsamen Berufungen, abgestimmte
Lehrplane bzw. gemeinsame Studien einschliel3lich gemeinsamer Studienausschusse,
gemeinsame Forschungsschwerpunkte und gemeinsame Organisationseinheiten.

* Unter Beriucksichtigung der Durchlassigkeit fiir Studierende hat auch eine
sektoreniibergreifende Abstimmung/Kooperationen in der Lehre stattzufinden
(besonders zwischen Universitdten und Fachhochschulen). Insbesondere ist Uber die
strategische Weiterentwicklung im Sinne einer Ausdifferenzierung der inhaltlichen
Ausrichtung bzw. sektorenspezifischen Zuordnung =zu diskutieren. Die strategische
Weiterentwicklung erfolgt gemeinsam mit den Hochschulpartnern, insbesondere den
Universitaten und Fachhochschulen, unter Einbeziehung der Studierenden.

Im Rahmen des Hochschulplans wurden in einem Teilprojekt auf der Grundlage von drei
Planungsregionen fiir die staatlichen Universititen bzw. fiir die Osterreichische Akademie der
Wissenschaften gemeinsam mit den Betroffenen Bauleitpldne entwickelt.
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Nicht in den Bauleitplan involviert sind die Donauuniversitdt Krems, Fachhochschulen,
Privatuniversitaten und die Padagogischen Hochschulen. Der Bauleitplan dient im Rahmen des
Hochschulplans vor allem den folgenden Zielsetzungen:

e Ordnung der Bauvorhaben der involvierten Partner

* Setzung von Prioritaten

* Hebung von Synergiepotenzialen

*  Entwicklung von Grundsatzen und Regeln fiir die Bau(leit)planung

* Schaffung einer Kultur des gemeinsamen und koordinierten Vorgehens

* Sicherstellung einer nachvollziehbaren Abwicklung des Baugeschehens

Die Entwicklung des Bauleitplans ging bzw. geht von folgender Erkenntnis aus:

In einem Raum befinden sich 21 Personen, und es gibt nur eine Tir, um diesen Raum zu verlassen.
Die Tur geht in das Zimmer hinein auf. Aus irgendeinem Grund wollen nun alle in diesem Zimmer
befindlichen Personen gleichzeitig diesen Raum verlassen.

Wenn alle im selben Moment zur Tir stirzen, werden sie die Tir auch mit aller Gewalt nicht
aufbekommen und keiner wird das Zimmer verlassen kénnen. Kénnen sich jedoch die im Zimmer
befindlichen Personen auf eine Reihenfolge einigen, in der sie das Zimmer verlassen wollen, so wird
die Rdumung des Zimmers sehr schnell und geordnet tiber die Buhne gehen.

In der Vergangenheit war es Usus, dass jede Universitat sich nur auf ihre Projekte konzentriert hat
und sogar innerhalb der eigenen Universitat oft viele verschiedene Projekte gleichzeitig durch diese
schmale Tur quetschen wollte, da eine universitatsinterne Prioritdtensetzung realpolitisch oft nur in
einem Kraftakt — zum Teil mit externer Unterstltzung — machbar war.

Mogliche Synergien zwischen verschiedenen Universitaten an einem Standort wurden von diesen
zumindest bei der Raumressource selten beachtet.

Ein Zimmer mit 21 oder mehr Beteiligten organisiert zu rdumen ist wesentlich schwieriger, als wenn
nur zwei Beteiligte zugegen sind. Daher wurde ein erster Versuch mit nur zwei Beteiligten gestartet.
Die Generalsanierung des Chemiegebaudes der Universitat Graz kam unter anderem deswegen ins
Stocken, weil fur die notwendige Aussiedelung der chemischen Institute keine Ausweichquartiere zur
Verfugung standen. Die TU Graz (TUG) hatte inzwischen fur ihr ebenfalls sanierungsbedurftiges
Chemiegebaude einen Ersatzneubau bekommen; der alte — sehr abgewohnte — Chemiebau stand
leer. Nach einem intensiven universitatsinternen Erkenntnisprozess kamen die beiden Universitaten
auf die Idee, ihre Probleme gemeinsam zu Idsen und sich gegenseitig zu helfen.

Derzeit nutzt die Universitatschemie die alten TUG-Chemierdumlichkeiten als Ausweichflachen, die
Generalsanierung der Universitdtschemie ist wegen der nun kostenglnstigen Ausweichldsung si-
chergestellt und hat das Baubudget entlastet.

Von diesem Erfolg ermutigt, haben sich die vier Grazer Universitdten (gemeinsam mit der
Raumabteilung des BMWF) zusammengetan und das Standortkonzept Graz (siehe unten als
Beilage zum Bauleitplan Sid) erstellt, welches als Prototyp fir den Bauleitplan gelten kann.
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Basierend auf diesem erfolgreichen Prototyp entschied Frau Bundesministerin Dr. Beatrix Karl im
Sommer 2010, auch ein Teilprojekt ,Bauleitplan“ in den Osterreichischen Hochschulplan zu
integrieren.

Das Projekt wurde in drei Planungsregionen (Ost, Sid und West) aufgeteilt, um den Prozess
intensiv genug begleiten zu kdnnen und auch funktionierende Gruppengréfen fir die Planung zu
bekommen.

Eine Zusammenfiihrung der drei Regionsplane zu einem einzigen Osterreich-Bauleitplan ist bewusst
unterblieben. Die Bauordnungen und das Arbeithehmerlnnenschutzgesetz schreiben aus gutem
Grund vor, dass Raume, die von mehr als 15 Personen regelmafig benutzt werden, mehr als einen
Ausgang haben missen.

Im Zuge dieses im Jahr 2011 stattgefundenen Prozesses wurden folgende ,Spielregeln” gelebt und
nun verschriftlicht, die auch darstellen, was der Bauleitplan kann und was nicht:

e Planung der Bauinvestitionen der staatlichen Universititen und der OAW: Der
Bauleitplan umfasst ausschlief3lich die 21 (staatlichen) Universitdten nach UG 2002, nicht die
Fachhochschulen. Die Akademie der Wissenschaften mit ihren Bauvorhaben ist Teil der
Bauleitplanung.

* Drei Planungsregionen: Der Bauleitplan wird in drei Planungsregionen erstellt.

o OST: Universitat Wien, Technische Universitat Wien, Wirtschaftsuniversitat Wien,
Universitat fir Bodenkultur Wien, Veterindrmedizinische Universitat Wien, Medizinische
Universitat Wien, Universitat fur angewandte Kunst Wien, Universitat fur Musik und
darstellende Kunst Wien, Akademie der bildenden Kiinste Wien; Osterreichische
Akademie der Wissenschaften

o SUD: Universitat Graz, Technische Universitat Graz, Medizinische Universitit Graz,
Universitat f!'_jr Musik und darstellende Kunst Graz, Montanuniversitat Leoben, Universitat
Klagenfurt; Osterreichische Akademie der Wissenschaften

o WEST: Universitat Linz, Kunstuniversitdt Linz, Universitat Salzburg, Universitat
Mozarteum Salzburg, Universitat Innsbruck, Medizinische Universitat Innsbruck;
Osterreichische Akademie der Wissenschaften

* Gegenseitiges Vertrauen als Basis sowie Gleichberechtigung: Grundlegende Basis fir
den Erfolg ist gegenseitiges Vertrauen. Alle Beteiligten sind gleichberechtigte Partner, die
auf Augenhdhe miteinander verhandeln. Jeder Beitrag ist gleich wichtig. Ziel ist die Findung
eines gemeinsamen Konsenses, der dann auch von allen Partnern mitgetragen werden
kann.

e Transparenz als Voraussetzung und Diskussionsansatz: Ohne Kenntnis der
Projektwiinsche der anderen Beteiligten kann auch keine gemeinsame Reihung der Projekte
erfolgen. Bauprojekte, die nicht 6ffentlich und nachvollziehbar prasentiert werden kénnen,
sind keine Bauprojekte fir den Bauleitplan. Bauprojekte sind jedenfalls auch mit den
Beweggriinden vorzustellen. Erst nach Kenntnis der anderen Projektideen besteht die
Moglichkeit zur Schaffung von gemeinsamen Losungen. Alle denkmdglichen Lésungen
werden gemeinsam diskutiert.

e Beachtung des Zusammenhangs und Umfelds: Bauprojekte missen in ihrem
Zusammenhang (insb. des jeweiligen Universitatsbauleitplans) prasentiert und bewertet
werden. Isolierte Bauentscheidungen sind zu vermeiden. In den Prozess der

42



Bauleitplanerstellung sind auch die Iokalen Gebietskoérperschaften (Land, Stadt)
einzubinden.

¢ Keine Diskussion iiber Baubudgets, sondern Planungen als Voraussetzung fiir die
Baubudgets: Die Umsetzung erfolgt nach Malgabe der budgetaren Mdglichkeiten. Mehr
Geld bedeutet eine schnellere Abarbeitung der Projektliste, kein zusatzliches Geld den
Stillstand. Mangels dieser Information kommt im Bauleitplan auch keine Zeitachse vor.

e Anderungen nur im Konsens méglich: Anderungen im Bauleitplan sind méglich. Diese
sind nach dem identen Verfahren abzustimmen, in dem die zu verandernde Version erstellt
wurde.

* Generalsanierungen vor Neubauten: Begonnenes ist fertigzustellen, eingeschlagene
Wege sind weiterzuverfolgen. Generalsanierungen sind vorrangig zu behandeln, erst danach
kommen Neubauvorhaben.

* Status quo als Basis: Bei der Erstellung wird vom derzeitigen Status quo ausgegangen.
Erste Version des Bauleitplans bis Ende 2011, danach erfolgt eine rollierende
Weiterentwicklung: Diese erste Version des Bauleitplans, welche bis Ende 2011 vorliegen
soll, hat daher die Versionsnummer 0.0 bzw. 0.x.

Die durch die Ergebnisse in den anderen Teilprojekten allfdlligen veranderten
Randbedingungen sind in einer modifizierten Bauleitplanung abzubilden, welche rollierend
erfolgt.

* AusschlieBlich Beachtung von Bauten mit finanzieller Unterstiitzung des BMWF:
Bauprojekte, welche die Universitaten vollstdndig selbst (aus Drittmitteln, Sponsoring,
Instandhaltungstangente etc.) finanzieren, werden nicht in den Bauleitplan aufgenommen,
auch um die Universitatsautonomie zu respektieren. Eine spatere Aufnahme ist nach der
Regel ,Wer ohne uns (BMWF) plant, baut ohne uns!“dann aber ausgeschlossen.

Entsprechend diesen Eckpunkten und ,Spielregeln“ wurden in den drei Planungsregionen die fol-
genden Bauleitplane erstellt und zwischen den Universitaten und der inzwischen ebenfalls einge-
bundenen Osterreichischen Akademie der Wissenschaften abgestimmit.

Diese Bauleitplane bilden den derzeitigen Status quo ab.

Dabei hatte die Einigung auf eine grundsatzlich beabsichtigte Reihenfolge oberste Prioritat. Von De-
tailplanungen und -angaben wurde insbesondere wegen der mangels Budgetaussagen nicht fixierba-
ren Zeitachse abgesehen; dies erhéht auch die Flexibilitdt des Bauleitplans im Detail.

Zukunftig stattfindende Weichenstellungen auf hochschulpolitischem Gebiet werden im Zuge einer
rollierenden Planiiberarbeitung in den Bauleitplan zu integrieren sein, wobei die derzeit bewusst ge-
ring gehaltene ,Planungstiefe” dieses Unterfangen wesentlich erleichtern wird.
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UNI Graz,
m Graz University of Technology

MONTAN 'll UNIVERSITHT OAW

ALPEN-ADRIA
UNIVEHSITAT Osterreichische Akademie

WWW.UNILEOBEN.AC. AT der Wissenschaften

An den

Bundesminister fur Wissenschaft
und Forschung

0. Univ.-Prof. Dr. Karlheinz Téchterle

Minoritenplatz 5
1014 Wien

Juli 2011

Bauleitplan Siid
Vorlage der Version 0.1, weitere Vorgangsweise

Sehr geehrter Herr Bundesminister Univ.-Prof. Dr. Téchterle !

Mit groRer Freude mochten wir |hnen mitteilen, dass mit Unterstitzung und durch die
Koordination |hres Ministeriums (Herr OR Mag. DI Futter) der Bauleitplan Sud unter
Einbeziehung aller Grazer Universitaten (KFUG, TUG, KUG, MUG), der Montanuniversitst
Leoben, der Alpen-Adria-Universitat Klagenfurt sowie der Akademie der Wissenschaften in
einer Version 0.1 ausgearbeitet und abgestimmt wurde und erlauben uns, dieses

Planungsinstrument lhnen vorzulegen.

In Entsprechung unserer Uberlegungen méchten wir nun zligig an die Umsetzung dieses
Planes schreiten. Das erste Projekt (Graz 1) betrifft die Generalsanierung der Chemie der KFU
Graz, welche das letzte Teilprojekt des Konjunkturpaketes 2 ist. Die Vorbereitungsarbeiten sind
weit fortgeschritten und die BIG hat hierbei auch bei der Finanzierung neue Wege beschritten.

Ebenso verhélt es sich beim eigentlich ersten Projekt des Bauleitplanes Sud, der Realisierung
des MedCampus Graz Modul 1 (Graz 2).



Beiliegend finden Sie die Genehmigungsantrage der KFU Graz betreffend Generalsanierung
Chemie sowie der MU Graz hinsichtlich der Realisierung des Moduls 1 des MedCampus Graz
verbunden mit der Bitte, diese beiden Antrage moglichst rasch einer positiven Entscheidung

zuzufthren.

Eine baldige Freigabe dieser beiden Projekte wirde die Aufbruchsstimmung, die bei der
Erstellung dieses Bauleitplanes Std entstanden ist, weiter unterstiitzen und bestérken.

Mit freundlichen GriiRen

// il

0. Univ.-Prof. DI Dr. Hans Sinkel
Technische Universitat Graz

Universitat ur Musik und darstellende Kunst Graz

:#L\_; i L L,_\
Heinrich C. Mayr

0. Univ.-Prof. Oj| Dr. Wolfhard Wegscheider 0. Univ.-Prof. Dr. Dr.h.c.
Montanuniversitat Leoben Alpen-Adria-Universitat Klagenfurt

niv.=Prof. Dr. Helkiut
Prasident der OAW

Beilagen: wie erwahnt

CC: GS SC Mag. Friedrich Faulhammer
MR Mag. Sepp Hannreich
OR DI Mag. Bernhard Futter

Abbildung 6: Bauleitplan Sud — Begleitschreiben
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Osterreichischer Hochschulplan
Bauleitplan
Version 0.1
Planungsregion: SUD

Bauleitplan SUD:

Graz 1: Generalsanierung Chemie KFU Graz (Universitatsplatz 1)

Graz 2: Med-Campus Graz; 1.Bauabschnitt

Klagenfurt 3: ' Mensa (mit Landesférderung > Sanierung Studentendorf mit Kaufpreis)
Klagenfurt 1: Zusammenfiihrung Uni-Campus (Ersatzneubau fiir Sterneckstralle)
Leoben 1: Zentrum Am Berg (ZaB)

Leoben 2:2  Arrondierung des Campus der MUL durch 2 stadtische Gebaude

Graz 3: Nachnutzung (GS) der frei gewordenen MUG-Flachen durch KFU Graz

Graz 4: Nachnutzung der durch Graz 3 frei gewordenen Flachen (z.B. Wall-
Gebaude) insb. durch KUG

Graz 5: Med-Campus Graz; 2.Bauabschnitt

Leoben 3:®  Sanierung OAW-Erich Schmid Institut fiir Materialwissenschaften
Klagenfurt 2: * Generalsanierung des Hauptgeb&udes und des Nordtraktes
Graz 6: Nachnutzung (GS) der frei gewordenen MUG-Flachen durch KFU
Graz 7: TU Graz weiterer Ausbau (insb. Areal Inffeldgasse)

Leoben 4: Ausbau Materials Science City Leoben (MUL)

Zeitlich offen:
Klagenfurt: Grundstiickssicherung (abhangig von Kaufmdglichkeiten)
Futter 26.7.2011

' Ev. besteht beim Land Karnten 2012 eine Realisierungsmdglichkeit, daher Vorreihung.

2 Eine diesbezugliche Abklarung mit der Stadtgemeinde Leoben ist bis zum Sommer 2012
durchzufiihren. (Studentenheim und Vereinshaus)

% Das Projekt ist abhangig von der Finanzierung durch die Sektion Il des BMWF, ansonsten Aufschub.
* Sollte Klagenfurt 2 in 2 Bauabschnitte (Nordtrakt und Hauptgebaude) geteilt werden missen, so wird
ein Bauabschnitt vor das Projekt Leoben 3 gereiht.



Osterreichischer Hochschulplan
Bauleitplan

Planungsregion: SUD
Standort: Klagenfurt

Bauleitplan Klagenfurt:

Klagenfurt 1: Ersatzlésung fir dislozierte Standorte (= Institutsgebaude Sterneckstralie)

Der Standort Sterneckstralde bildet das letzte dislozierte Institutsgebdude der AAU.
Bautechnisch ist trotz Sanierung vor mehr als 10 Jahren (1998) in diesem Jahrzehnt erneut
mit wesentlichen Adaptierungsmalinahmen zu rechnen (u.a. fiir Barrierefreiheit).

Weiters ist mit mietrechtlichen Turbulenzen zu rechnen, falls der derzeitige Vermieter das
Objekt an einen Immobilieninvestor verkauft. Die rechtlichen Rahmenbedingungen
(Bindungsfristen etc.) enden jedenfalls im Laufe 2012.

Hierflr soll am Campus ein passender Ersatz geschaffen werden.

Klagenfurt 2: Generalsierung und thermische Sanierung des Nordtrakts und
Hauptgebaudes

Im Gegensatz zum Siidtrakt ist der ca. 1980 errichtete Nordtrakt und das Hauptgebaude in
den nachsten 5-10 Jahren zu sanieren, wobei der Nordtrakt der dringendere ist.

Eine gemeinsame Durchfiihrung ist wegen der gemeinsamen Haustechnik (war ehemals
auch eine Baustelle) angezeigt.

Klagenfurt 3: Mensengebaude von Akademikerhilfe Gbernehmen

Die Akademikerhilfe will das Mensagebaude, das in ihrem Eigentum steht, veraufiern, um
mit dem VerauRerungserlés das Studentendorf und Heime in anderen Bundeslandern zu
sanieren.

Die Finanzierung soll unter mafigeblicher Unterstiitzung des Landes Karnten (Zukunftsfond)
erfolgen, da ansonsten ein nicht unwesentlicher Kostenanstieg zu befiirchten ist.

Klagenfurt 4: ,Clubhaus” im Universitatsfreizeitzentrum
Dieses Projekt soll soweit wie mdglich aus Sponsorgeldern ausgefiihrt werden.

Grundstiickssicherung Klagenfurt

Die AAU kann sich langfristig nur nach Norden entwickeln, da in Siden der Lakeside Park
situiert ist. Im Westen liegt der Worthersee bzw. dessen Uferschutzgebiet, im Osten ist die
Stadt schon herangewachsen.

Die im Norden (jenseits der Universitatsstral’e) gelegen Grundstiicke gehéren der Stadt
Klagenfurt und sind langfristig (2036) an Sportvereine verpachtet.

Sollte sich die Gelegenheit ergeben, so waren diese Flachen fiir universitare Zwecke zu
sichern, um eine Wohnverbauung und damit ,Einschniirung“ des Campus zu verhindern.
Der Zeitpunkt richtet sich hier im Wesentlichen nach den Vorstellungen der Stadt Klagenfurt
am Worthersee

Rektor Mayr
19.4.2011
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Osterreichischer Hochschulplan
Bauleitplan

Planungsregion: SUD
Standort: LEOBEN

Bauleitplan Leoben:

Leoben 1: Zentrum Am Berg (ZaB)

Adaptierung von Stollen am Eisenerzer Erzberg zu einem funktionellen Stral’en- und
Eisenbahntunnel zur Errichtung eines internationalen Forschungs- und Entwicklungs- sowie
Aus- und Weiterbildungszentrums.

Leoben 2: Arrondierung des Campus der MUL durch 2 stidtische Gebaude

Sanierung und Adaptierung von zwei stéadtischen Gebauden, die unmittelbar im
Gebaudeverband der MUL liegen und z.T. bereits von der MUL genutzt werden (ehem.
~Studentenwohnhaus” und ,Vereinshaus*) sofern diese von der Stadtgemeinde Leoben zu
akzeptablen Bedingungen der MUL zur Verfligung gestellt werden

Eine diesbeziigliche Abklarung mit der Stadtgemeinde Leoben ist bis zum Sommer 2012
durchzufiihren.

Leoben 3: Sanierung OAW-Erich Schmid-Institut

Generalsanierung des Erich Schmidt Institutes fiir Materialwissenschaften (ESI) der
Osterreichischen Akademie der Wissenschaften (OAW).

Die Finanzierung dieses Projektes ist (iber die zustandige Sektion || des BMWF zu
finanzieren und betrifft nicht den (rein) universitaren Baubedarf. Sollte diese Finanzierung
nicht darstellbar sein, so wird dieses Projekt nach hinten gereiht, um keine Verzoégerung bei
den ubrigen Bauprojekten zu generieren.

Leoben 4: Ausbau Materials Science City Leoben

Nach Generalsanierung des Erich Schmidt Institutes (s.0.) sollen folgende Projekte zum
Zwecke des Ausbaues der werkstofforientierten Kompetenz des Standortes Leoben gestarkt
werden:

Bebauung der angekauften Flache neben IZR: Neue Technikumsraumlichkeiten und Labors

Wissens- und Transferzentrum: Adaptierung des neuen Rathauses der Stadtgemeinde
Leoben

»Fingerbau®: Neubau auf dem der BIG gehdrigen Parkplatz hinter der alten Kaserne

VR Muhlburger 3.7.2011



Osterreichischer Hochschulplan
Bauleitplan

Planungsregion: SUD
Standort: GRAZ

Bauleitplan GRAZ:

Graz l:

e Generalsanierung Universitatsplatz 1 (Chemie) der KFUG, Nutzung des alten
Chemiegebaudes der TUG (Stremayrgasse 16) und des Gebaudes Humboldtstralle 46
als Ersatzquartier

e Generalsanierung des Gebaudes Stremayrgasse 16 fir ,Biomedical Engineering“ (TUG)
Endgultige Besiedelung des Gebaudes Humboldtstral’e 46 durch den Fachbereich
.Pharmakologie und Toxikologie® (derzeit Universitatsplatz 2)

e Zusammenfiihrung der Psychologie am Universitatsplatz 2

Graz Il
e  Errichtung des MED CAMPUS, Modul 1

Graz lll:

e Generalsanierung der frei werdenden MUG-Flachen (Vorklinik - Harrachgasse 21 und
ehemalige Rdume des Instituts fiir Hygiene im Gebaude Universitatsplatz 4) und
Nachnutzung durch die KFUG

e Verstarkte Zusammenfiihrung der KFUG-Institute am Campus

Graz IV:

e Umbau der durch Graz Il frei gewordenen Flachen, im Speziellen des Wall-Gebaudes
(Merangasse 70) und Nachnutzung durch die Grazer Universitaten, insbesondere durch
die KUG

e Aufgabe von externen Anmietungen

Graz V:

e  Errichtung des MED CAMPUS, Modul 2

Graz VI:

e Umbau der durch Graz V frei gewordenen MUG-Flachen und Nachnutzung durch die
KFUG

e Aufgabe externer Anmietungen

Graz Vll:

o  Weiterer Ausbau der TUG (insbesondere auf dem Areal Inffeldgasse)

Beilage: Scan Original mit Unterschriften Rektoren und Uniratsvorsitzenden

Abbildung 7: Bauleitplan Sud
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Standortentwicklungskonzept der Grazer Universitaten

Medizinische Universitat Graz

Standortentwicklungskonzept
der Grazer Universititen

Universitat Graz / Campusplanung, Dezember 2010
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L GRAZ]
Gemeinsame Erklirung
zum
‘ h{ n Standortentwicklungskonzept der Grazer Universitiiten
g,‘

Graza

Das vorliegende Standortentwicklungskonzept wurde von den vier Grazer Universitidten gemeinsam

erarbeitet. Es zeigt die engen Verflechtungen auf, die sich im Hinblick auf die zukiinftigen Raumbedarfe

(Sanierungen, Neubauten) zwischen TUG, MUG, KUG und KFUG ergeben und nutzt dabei entstehende

Synergien. Die Umsetzung dieses

Universitdtsstandortes Graz.

Graz, am 14.12.2010

J
ﬁ&’ do[

Q. Univ.-Prof. Dipl.-Ing. Dr. Hans Siinkel
Rektor der Technischen Universitit Graz

Ao. Un\i;jrof. MMag. Dr. Georg Schulz

Rektor der Universitit fiir Musik und
darstellende Kunst Graz

Universitat Graz / Campusplanung

.

Konzeptes ermdglicht einen effizienten Ausbau des

donf CA_

Univ. -Prgf Dr. Josef Smolle

Rektor der Medizinischen Universitit Graz

i

Univ.-Prof. Dr lfred Gutschelhofer

Rektor der Universitiit Graz

Dezember 2010
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Gemeinsame Erklirung
zum
Standortentwicklungskonzept der Grazer Universitiiten

TU

Grazn

\.

[T=1— -

Das vorliegende Standortentwicklungskonzept wurde von den vier Grazer Universititen gemeinsam
erarbeitet. Es zeigt dic engen Verflechtungen auf, dic sich im Hinblick auf dic zukiinftigen Raumbedarfe
(Sanierungen, Neubauten) zwischen TUG, MUG, KUG und KFUG ergeben und nutzt dabei entstehende
Synergiecn. Die Umsetzung dieses Konzeptes ermoglicht cinen effizienten Ausbau des

Universititsstandortes Graz.

Graz, am 14.01.2011

74
S Y

Dipl.-Ing. Prof. Dr. h.c. Helmut List Dr. Céttina Maria Leitner
Vorsitzender des Universitéitsrates der Vorsitzende des Universititsrates der
Technischen Universitdt Graz Medizinischen Universitit Graz

I}" ~ ) ]
ﬂ[u I D /A —# L

~ ) 7
DDr. Reingard Rauch Dkfm. Dr. Werner Tessmar-Pfohl
Vorsitzende des Universititsrates der Vorsitzender des Universitéitsrates der
Universitdt fir Musik und Universitit Graz

darstcllende Kunst Graz

Universitat Graz / Campusplanung Dezember 2010
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UNI Ficinische Universitit Graz |
| GRAZ|
Standortentwicklungskonzept der Grazer
Universitéaten TU
u Grazm
\g Projektiibersicht (Kurzfassung)

Grazl:

e Generalsanierung Universitatsplatz 1 (Chemie) der KFUG, Nutzung des alten
Chemiegebaudes der TUG (Stremayrgasse 16) und des Gebaudes Humboldtstrale 46
als Ersatzquartier
e Generalsanierung des Gebaudes Stremayrgasse 16 fiir ,Biomedical Engineering” (TUG)
Endgtiltige Besiedelung des Gebdudes HumboldtstralRe 46 durch den Fachbereich ,Pharmakologie und
Toxikologie® (derzeit Universitatsplatz 2)
e Zusammenfiihrung der Psychologie am Universitatsplatz 2

Zeitraum:
2010 - 2017

Graz ll:

e Errichtung des MED CAMPUS, Modul 1

Zeitraum:
2010 — 2012 : Planung
2013 — 2015 : Errichtung

Graz lli:

e Generalsanierung der frei werdenden MUG-Flachen (Vorklinik - Harrachgasse 21 und ehemalige Rdume des
Instituts fur Hygiene im Gebaude Universitatsplatz 4) und Nachnutzung durch die KFUG
o Verstérkte Zusammenfiihrung der KFUG-Institute am Campus

2013 — 2014 : Planung
2016 : Umbau/Sanierung

Graz IV:

e Umbau der durch Graz Ill frei gewordenen Fléachen, im Speziellen des Wall-Gebaudes (Merangasse 70) und
Nachnutzung durch die Grazer Universitaten, insbesondere durch die KUG
o Aufgabe von externen Anmietungen

2015 - 2016 : Planung
2016 — 2017 : Umbau

Graz V:

Errichtung des MED CAMPUS, Modul 2

Zeitraum:

2010 — 2012 : Konzeption in Form einer reduzierten Vorentwurfsplanung (gemeinsam mit Modul 1)
2014 - 2015 : Planung

2016 — 2018 : Errichtung

Graz VI:

e Umbau der durch Graz V frei gewordenen MUG-Flachen und Nachnutzung durch die KFUG
o Aufgabe externer Anmietungen

Zeitraum:
Termine noch nicht realistisch planbar

Graz VIi:

Weiterer Ausbau der TUG (insbesondere auf dem Areal Inffeldgasse)

Zeitraum:
Termine noch nicht realistisch planbar

Universitat Graz / Campusplanung Dezember 2010

Abbildung 8: Standortentwicklungskonzept der Grazer Universitaten
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Bauleitplan Region OST

Bundesministerium fiir Wissenschaft und Forschung
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oy s s Vi Vi enna Universitat flir Bodenkuttur Wien

An den
Bundesminister flr Wissenschaft und Forschung
O.Univ.-Prof. Dr. Karlheinz Téchterle

Minoritenplatz 5
1014 Wien

Wien, November 2011
Bauleitplan OST, Version 0.1
Sehr geehrter Herr Bundesminister!

Beiliegend diirfen wir lhnen den von den Wiener Universitaten und der Osterreichischen
Akademie der Wissenschaften gemeinsam unter Moderation und Begleitung lhres
Ministeriums erarbeiteten Bauleitplan Ost in der Erst-Version (0.1) vorlegen.

Das vorliegende Ergebnis wurde in gemeinsamer Arbeit und Abstimmung aller Beteiligten
erzielt. Diese erfolgreichie, kooperative Arbeitsweise soll in Zukunft fortgesetzt werden ufid
laufend Verbesserungen von abgestimmten Planungsergebnissen erméglichen.

Als néchster Schritt ist die Einbeziehung des Landes bzw. der Stadt Wien geplant, um den
Prozess auf eine mdglichst breite Basis zu stellen.

Jene Projekte, fir die in der Vergangenheit bereits Zusagen (z.B. Generalsanierung 1 —
500 Mio.€ Liste) abgegeben worden sind, wurden erstgereiht.
Zu diesen Projekten erlauben wir uns festzuhalten:

Fir den Ersatzneubau beim Atominstituts der TU Wien wurden dieser fiir inren Anteil am
Neubau entsprechende Mittel ins Globalbudget 2010 — 2012 iibertragen. Sollte dies auch
weiterhin der Fall sein, so wére die Finanzierung von Seite der TU Wien geklért. Die bis zur
Fertigstellung des Neubaus vorhandenen Mittel werden fiir die Generalsanierung des
Altbestandes des Atominstitutes verwendet. Offen ist somit nur die Finanzierung des OAW
Anteiles, wobei hier eine finanzielle Unterstitzung der Stadt Wien erhofft wird. Wegen dieser
~ teilweise vorhandenen - Finanzierung wird dieses Projekt als OST 0 gereiht.

Fir die Problemlésung ,UZA | — Biologiezentrum® wurden fiir die Universitét Wien Baumittel
im Rahmen der Leistungsvereinbarung 2010 — 2012 vorgesehen. Da eine Sanierung am
derzeitigen Standort auch von der AG ,BLP-OST* weder als technisch noch als wirtschaftlich
sinnvoll angesehen wird, sollen diese Baumittel fiir die Planung eines Ersatzneubaus und
Realisierung eines 1. Bauabschnittes fiir die problematischen Bereiche des UZA |
umgewidmet werden. (OST1)

Da dieser 1.Bauabschnitt eine sinnvalle Lésung darstellen soll, findet sich unter OST 3 ein
entsprechendes Ergénzungsprojekt, fiir das zusétzliche Baumittel benétigt werden.

Im Zuge der Gespréche fiir den Bauleitplan Ost hat sich herausgestellt, dass es bei
gemeinsamer Sanierung der 3 Kunstuniversitdten zahireiche moglichen Synergieeffekte
insb. bei den Ausweichquartieren gibt (OST 2).



Aus diesem Grund erstellt eine Subgruppe ein Konzept zur optimalen Nutzung der in Wien
vorhandenen Ausweichquartiere, welches bis zum Zeitpunkt der Ergebnisvoriage der derzeit
laufenden Verfahren zur Findung eines Planers (Frihjahr 2012) vorliegen soll.

Die weiteren Projekte wurden unter Beriicksichtigung der zeitlichen Gegebenheiten
(Verfligbarkeit der erforderlichen Flachen bzw. Bauten), der zuséatzlichen
Férdermdglichkeiten und der zu erfiillenden Vorschriften (Arbeitnehmerinnenschutz etc.)
gereiht, wobei im Hinblick auf die Gesamtoptimierung des Mitteleinsatzes insbesondere auch
auf die Interdependenzen einzelner Projekte (bestmogliche Nutzung freiwerdender
Gebdude) geachtet wurde. Daraus ergibt sich der vorliegende BLP-OST als ein auch im
Hinblick auf Synergien abgestimmtes Ganzes.

Lok

O.Univ.-ProfYDr. Christoph Badelt O.Univ.-Prof. DI Dr. Sabine Seidier

Wirtschaftsuniversitét Wien Technische Universitat Wien
ok (readeX
0. Univ.-Prof. ;,- Dr. Martin H. Gerzabek O.Univ.-Prof. Dr. Wolfgang Schiitz
Universit3t fiir Bodenkultur Wien Medizinische Universitat Wien
ca% \
O.U- pOf. Dr.Wemner Hasitschka Dr. Sonja Hammerschmid

Universitat farAlLsik und darstellende Kunst Wien  Veterindrmedizjnische Universitét Wien

CcC:

GS SC Mag. Friedrich Faulhammer
MR Mag. Sepp Hannreich

OR DI Mag. Bernhard Futter

Beilage

Abbildung 9: Bauleitplan Ost — Begleitschreiben
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Osterreichischer Hochschulplan — Bauleitplan OST

Osterreichischer Hochschulplan — Bauleitplan

Bauleitplan OST:

OSTO

OST 1

0OST 2

OST 3

OST 4

OST5

OST 6

OAW 1:
TUW 1:

Uni W 1a:

Planungsregion: OST

Ersatzneubau beim Atominstitut der TU Wien

gemeinsames Projekt mit der TU Wien, wobei fur die TU Wien die
notwendigen Finanzmittel (TUW 1) bereits in deren Globalbudget
enthalten sind.

Ersatzneubau fiir UZA | — Biologiezentrum (1.Bauabschnitt-Basis)
Mit den in der LV 2010-2012 fir die L6sung des Sanierungsproblems
UZA |-Biologie vorgesehen Mitteln soll die Planung und ein
wesentlicher Teil eines 1. Bauabschnittes finanziert werden.

Verbundprojekt ,,Kunstunis Wien“

BIKU 1:
MDW 1:

Generalsanierung des Hauptgebdudes am Schillerplatz
Fertigstellung Gesamtkonzept ,,MDW-Bauleitplan 2007

Angewandte 1: Oskar-Kokoschka-Platz neu

Uni W 1a:

TUW 2:

VMU 1:

alle

Stand 21.11.2011
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Wegen der optimalen Nutzung der bendtigen Ausweichquartiere und
maoglicher Synergien sind diese drei Projekte zu einem Verbundprojekt
zusammengefasst worden.

Eine eigene Projektgruppe wird bis Friihjahr 2012 einen
entsprechenden Umsetzungsplan erarbeiten.

Ersatzneubau fiir UZA | — Biologiezentrum (1. Bauabschnitt-Rest)
Entsprechend des Planungsergebnisses fur den gesamten Ersatzbau
soll hier den notwendige ,Rest" fiir einen sinnvollen 1.Abschnitt
definiert und abgewickelt werden.

Nachsiedlung Getreidemarkt & Science Center (Arsenal)

»Maus-Haus“; interuniversitdre Zucht und Bereitstellung von
Versuchstieren (Mause/Ratten)

Dieses Projekt wird auch von der MedUni Wien, Uni Wien und BOKU
genitzt und eignet sich nach Ansicht der Planungsgruppe OST
besonders zur Aufnahme in den ndchsten Rahmenplan fir die EU-
Regionalférderung.

gemeinsames Buchdepot (insb. Uni W 3, TUW 3, BIKU 1)

unter Ausnutzung aller méglichen Férderquellen (insb. der Stadt Wien)
soll ein gemeinsames Buch- und Zeitschriftendepot aller Universitaten
in Wien realisiert werden, um so die derzeitigen — demnachst an die
Grenzen ihres Fassungsvermdgens stoenden — Standorte der
Universitatsbibliotheken zu entlasten. Eine Zusammenarbeit mit der
Stadt ist anzustreben; eine eigene Sub-Arbeitsgruppe erarbeitet die
notwendigen Planungsgrundlagen.

Seite 1 von 7



Osterreichischer Hochschulplan — Bauleitplan OST

OST7 TUWS5a: GuBhausstraBe 27-29 - thermische Fassadensanierung
Diese vorgezogene MalRnahme dient dem Zweck, Energie zu sparen
und ist unter Ausnutzung aller méglichen externen Férderquellen zu
realisieren.

OST8 Uni W 1b: Ersatzneubau fiir UZA | — Biologiezentrum (2.Bauabschnitt)
Realisierung des 2. Bauabschnittes und endgliltige Absiedelung des
UZA | — Biologiezentrum.

OST9 MUW1: Konzentration des nicht klinisch theoretischen Bereiches auf
einen Standort und Erweiterung um derzeit fehlende Fldchen
Wesentlich fiir dieses Projekt ist die raschest mégliche Sicherung
eines Grundstlickes fur einen méglichen Standort in AKH-Né&he.

0ST10 OAW2: Alte Universitiat Wien 1., Postgasse 7-9
OST11 TUW3: Areal Freihaus

OST 12 Uni W 2: Chemie/Physik — Wahringerstr. 38-42: Generalsanierung
Hier wird die mégliche Nachnutzung der bei Realisierung von OST 9
(Med Campus Wien) frei werdenden Hauser in der Wahringer Stralle
eine zentrale Rolle spielen.

OST 13 BOKU 3: Haustechnik-Sanierung Muthgasse 1 + 2
Die Umsetzung soll iber mehrere Jahre verteilt erfolgen, um
Stérungen des laufenden Betriebes so gering wie mdglich zu halten.

OST14 TUWA4:  Areal Karlsplatz
OST 15 TUW 5b: Areal GuBhausstraBe — Rest

0OST 16 BOKU 2: Studienzentrum auf der Tiirkenschanze
diese Reihung des Projektes BOKU 2 nach BOKU 3 beruht auf der
Annahme, dass bei der Neuerrichtung des TUWI-Gebaudes, welches
die BOKU selbst finanziert (BOKU — LV 2010-2012/2), auch ein groRer
Horsaal realisiert und vom Bund finanziert werden kann.

OST 17 MDW Veranstaltungszentrum/Konzertsaal/Kino

Da es sich um akute Problemfélle handelt, wurden folgende Projekte nicht gereiht:

BOKU 1: Substanzsanierung ,,Simony-Haus*
VMU 2: L3 Labor — Sanierung

Futter 21.11.2011
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Version 0.1
Planungsregion: OST
Standort: WIEN

Reihenfolge der Universitaten It. § 6 UG 2002 (Stand Juli 2011)

Universitat Wien:

Uni W 1: UZA | - Biologiezentrum: Ersatzneubau

Das Gebaude ist technisch und wirtschaftlich aus Griinden des hohen Instandhaltungs-
aufwandes, der Arbeitnehmersicherheit und des Brandschutzes nicht weiter betreibbar.

Uni W 2: Chemie / Physik — Wahringerstr. 38-42: Generalsanierung

In diesem Projekt sind 3 Objekte zusammengefasst:

e Boltzmanngasse / Wahringerstrae Generalsanierung

e Errichtung eines 1. Flachenentlastungsbaus Physik / Chemie (ev Sensengasse 4 bis 8)

o Errichtung eines 2. Flachenentlastungsbaus (ev. Wahringerstralie 39)
Damit kann ,Behdrdenkonsens® in der ,Neuen Chemie* erreicht werden und der anstehende
zuséatzliche Platzbedarf abgedeckt werden. Die Subprojekte A und B dienen fir den Zeitraum
der Sanierung der Boltzmanngasse/ WahringerstraRe 38 als Ausweichflachen, die
entstehenden Gebdude kdénnen nach der Sanierung zur Standortkonsolidierung verwendet
werden.

Uni W 3: Uni-Bibliothek: Erweiterung — Entflechtung - Fluchtwege

In der letzten Bauphase der Generalsanierung im Hauptgebaude muss die Bereinigung der
Fluchtwegsituationen erfolgen. Dies erfordert eine Auslagerung eines Teils der Bibliothek
und damit die Errichtung eines weiteren zentralen Bibliotheksgeb&udes, idealerweise am
Campus.

Uni W 4: Uni-Sternwarte: Generalsanierung
Sanierung Sternwarte — grof3er Instandhaltungsriickstau

Medizinische Universitat Wien:
LV 2010-2012/1:  Ersatzlésung Borschkegasse

Das bautechnisch desolate Gebdude Borschkegasse muss abgesiedelt werden. Die MUW
hat eine kostengunstige Ersatzlésung gefunden; die Finanzierung wurde bereits
sichergestellt.

MUW 1: Konzentration des nicht klinisch theoretischen Bereiches auf einen
Standort und Erweiterung um derzeit fehlende Flachen

Der klinisch theoretische Bereich ist derzeit auf viele Standorte verteilt und teilweise in einem
absolut desolaten Zustand. Weiters fehlen Flachen sowohl im Bereich der Lehre als auch
/und vor allem/ fur den studentischen Bereich. Es ist vorgesehen, an einem Standort in
unmittelbarer Nahe des AKH auf einem freiwerdenden Grundstiick ein den Anforderungen
der MUW entsprechendes Gebaude zu errichten.

MUW 2: »Maushaus“ gemeinsam mit der VetMeduni Vienna:
Siehe VMU 1
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Technische Universitat Wien:

ZMNS - Reinraumzentrum:

Ziel ist es, die ReinrAume, die von der Fakultat fiir Elektrotechnik und Informationstechnik
(ZMNS — Zentrum fiir Mikro- und Nanostrukturen) betrieben werden, am Hauptstandort der
Fakultdt Elektrotechnik und Informationstechnik in der GuRhausstralRe, mittels einer
Generalsanierung eines Bestandsobjektes (Bauhallen) und eines Zubaus, zu verankern. Die
Universitat Wien ist Partner bei diesem Projekt. Ein wesentlicher Teil der Finanzierung erfolgt
durch die TU Wien selbst. (Miettransfer Floragasse)

Da es sich bei diesen Reinrdumen eigentlich um eine gemeinsame
GroRforschungsinfrastruktur  handelt, ist zu Uberlegen, ob die diesbezliglichen
Aufwendungen (abzlglich Uni-Anteil) aus der Forschungsinfrastruktur bedeckt werden
kénnen.

TUW 1: Atominstitut: Generalsanierung und Neubau (auch fiir OAW)

Dieses Projekt ist ein gemeinsames mit der OAW, Institut fir Hochenergiephysik (HEPHY)
und Stefan Meyer Institut (SMI) > siehe OAW 1 unten.

Fir den TUW-Anteil des Zubaus ist in der LV 2010-2012 bereits Vorsorge getroffen, nicht
jedoch fur die — bautechnisch bedingt — notwendige gleichzeitige Generalsanierung des
Altbestandes (insb. gemeinsame Haustechnikzentrale).

TUW 2: Nachsiedlung Getreidemarkt & Science Center

Nach Fertigstellung des Getreidemarkts und des Science Centers (2013/14) missen
dislozierte TU-Objekte aufgelassen werden (Flachenbilanz). Durch Konzentration des
Maschinenbaus (Getreidemarkt + Sonderlaborstandort Science Center) missen die dadurch
in den Hauptobjekten der TU Wien freiwerdenden Flachen einer Adaptierung fir die
Nachnutzerlnnen unterzogen werden. Dabei werden Fakultdten und Institute physisch
zusammengefihrt.

TUW 3: Areal Freihaus

Die (hoch)technisch ausgeristeten Gebaude (Wiedner HauptstralRe 8-10, Treitelstralle 3,
Operngasse 11) auf den Freihausgriinden sind mittlerweile technisch Uberaltert, die
Lebensdauer der Haustechnik- und Laboranlagen sowie der Oberflachen Uberschritten und
mussen in den kommenden Jahren erneuert werden.

Dies betrifft auch insbesondere die in diesem Bereich untergebrachten Horsale, die zu den
besonders intensiv genutzten (wegen der GroRRe) gehoren.

Die in diesem Areal unterbrachte TU-Bibliothek stof3t langsam an die Grenzen ihrer (Lager-)
Kapazitaten. Daher ist auch — sinnvollerweise in einem wienweiten Gemeinschaftsprojekt —
eine Lagermoglichkeit flr selten genutzte Bibliotheksbestande zu schaffen.

TUW 4: Areal Karlsplatz

Das TUW-Hauptgebaude hat einen Sanierungsbedarf insb. im Bereich Sicherheitstechnik /
Brandschutz. Die BIG setzt in den nachsten Jahren die notwendigsten
Sanierungsmalnahmen durch, sodass ein Weiterbetrieb fir die ndchsten Jahre gesichert
erscheint.

Mittelfristig ist jedoch auch der fir die Qualitat der Ausbildung und Forschung notwendige
Bereich dem aktuellen Stand anzupassen und entsprechend zu sanieren. Dies kann auch in
Etappen traktweise erfolgen, wozu auch die Berlicksichtigung bzw. Bearbeitung des
Standorts Argentinierstrafie 9 notwendig ist.

Stand 21.11.2011 Seite 4 von 7
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TUW 5: Areal GuBhausstraBe

Als letzter der funf Areale der TU Wien ist zum Abschluss das Areal GuBhausstralle
(GuBhaussstralle 25-29, Favoritenstral’e 9-11 sowie Theresianumgasse 27) einer Sanierung
und Adaptierung zuzufiihren.

TUW 6: Zubauten Karlsplatz

Durch die Schaffung von ordnungsgemafen Fluchtwegen kénnen derzeit genutzte Bereiche
nicht weiter in diesem Ausmalf} verwendet werden. Hierfir sollen durch Zubauten die
dadurch benétigten Lehrflachen, insbesondere eines grolRen Horsaales, geschaffen und die
sonstige Infrastruktur verbessert werden.

TUW 7: Science Center Phase Il

Die Labors der Fakultat fir Bauingenieurwesen sind primar am Areal Aspang (Adolf-
Blamauer-Gasse) untergebracht. Das gesamte Areal Aspang ist ausgewiesenes
Stadtentwicklungsgebiet (Wohn- und Mischbau) und das Projekt Eurogate soll in den
nachsten Jahren am betroffenen Areal umgesetzt werden. In diesem Zusammenhang
mussen die Laborflachen der TU Wien diesem Projekt weichen und werden am Arsenal am
Standort Maschinenwesen anschlieffend in Neubauten untergebracht.

TUW 8: Uberbauung AudiMax

Im Zuge der Generalsanierungsplanung wurde vorgeschlagen, das AudiMax am
Getreidemarkt zu Gberbauen und damit die Méglichkeit zu bieten, um Fehlbestédnde von
Lehr-, Lernraumen und Bibliotheksflachen zu kompensieren.

Universitét fiir Bodenkultur Wien:

LV 2010-2012/1:  Generalsanierung ,,Gregor-Mendel-Haus*

Die Finanzierung ist sichergestellt.

LV 2010-2012/2: Sanierung oder Neubau , Tiirkenwirt“

Wird Uber die bestehende hohe Grundmiete und durch die BOKU selbst finanziert.
BOKU 1: Substanzsanierung ,,Simony-Haus*

Bei dem ehemaligen Studentenheim, welches Mitte der 1990er fiir die BOKU in den
notwendigsten Punkten adaptiert wurde, treten nun wesentliche Substanzprobleme auf, die
rasch behoben werden sollen.

BOKU 2: Studienzentrum auf der Tiirkenschanze

Um die deutlich gestiegenen Hoérerzahlen qualitatsvoll unterrichten zu kénnen, sind neue,
zusatzliche Kapazitaten auf der Tirkenschanze zu schaffen. Insb. sind Hérsaalkapazitaten
(relevant ist die GrofRe der Horsale) und eine Nachversorgung (insb. Mensa) zu schaffen.

BOKU 3: Haustechnik-Sanierung Muthgasse 1 + 2

Auf den Bedarf der mittel- bzw. langfristigen Notwendigkeit der haustechnischen Erneuerung
der beiden Objekte Muthgasse 1 und Muthgasse 2 (Bezug Anfang und Mitte 1990er) soll hier
hingewiesen werden.

Veterindrmedizinische Universitidt Wien:

LV 2010-12/1: Abschluss der Sanierung des Lehr- und Forschungsgutes Pottenstein
Dieses Projekt ist im Laufen und bereits ausfinanziert.
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LV 2010-2012/2: Reorganisation der Klinikstruktur mit baulichen MaBnahmen

Dieses Projekt wird aus dem derzeitigen Globalbudget der VMU bedeckt, jedoch verzogert
sich wegen der Budgetrestriktionen das Fertigstellungsdatum.

VMU 1: »Maus-Haus“; interuniversitdre Zucht und Bereitstellung von
Versuchstieren (Mause/Ratten)

Siehe Ergebnisse der gesonderten Arbeitsgruppe fiir die Erstellung eines entsprechenden
Konzeptes.

VMU 2: L3 Labor — Sanierung

Im Zuge der strahlenschutztechnischen Uberpriifung wurden wesentliche Méngel
festgestellt, die flir den Weiterbetrieb zu beheben sind. Zum gegenwartigen Zeitpunkt hofft
die VMU dieses Problem noch aus Eigenem I6sen zu kdnnen. Sollte dies nicht der Fall sein,
so ist die uniinterne Priorisierung zu hinterfragen.

Wirtschaftsuniversitit Wien;

Durch den bereits in Bau befindlichen Neubau der WU ist der Raumbedarf fiir die WU
langfristig abgedeckt.

Universitéat fiir angewandte Kunst Wien:

Angewandte 1: Oskar-Kokoschka-Platz neu

Bei diesem Bauprojekt sollen die Sanierungsnotwendigkeiten insb. im Schwanzer-Trakt
abgearbeitet und die maximal an diesem Standort zuldssigen Zusatzflachen (z.B.
Hofunterbauung) geschaffen werden. Damit soll eine bestmégliche Konzentration der
Angewandten auf diesen Standort mdglich werden.

Um die bestmdglichen raumlichen Synergien zwischen Angewandter und BIKU zu heben, ist
eine enge und gemeinsame Umsetzung mit dem Generalsanierungsprojekt am Schillerplatz
vereinbart.

Universitat fiir Musik und darstellende Kunst Wien:
MDW 1: Fertigstellung Gesamtkonzept ,,MDW-Bauleitplan 2007“

Die hier angefliihrten Bauprojekte sind die letzten Schritte, welche im universitaren
Bauleitplan der MDW von 2007 geplant sind.

o Ersatzneubau fir den Standort Rienésslgasse

Am Campus soll auf einem noch verfiigbaren Bauplatz fiir den Standort Riendsslgasse (sehr
disloziert, isoliert und desolat; fur elektronische Musik und Toningenieurausbildung
ungeeignet, da Wohnhaus,...) sowie fiir Teile des Instituts fur Film und Fernsehen/
Metternichgasse 12 und Pianisten/Standort Lothringerstralle 18 ein Ersatzneubau
geschaffen werden.

o Sanierung des Standortes Metternichgasse 12
Als Abschluss soll die Sanierung des Gesamtstandortes Metternichgasse 12 fiir die
Musikpadagogik erfolgen.

o Instandsetzung der ehemaligen Anatomie am Uni-Campus

Stand 21.11.2011 Seite 6 von 7
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In diesem Bauabschnitt soll das letzte Bestandsobjekt der ehem. Vet.Med. fiir Zwecke der
MDW adaptiert werden.

MDW 2: Veranstaltungszentrum/Konzertsaal/Kino

Dieses Zentrum soll multifunktional genutzt werden und Vorfiihrungen groRRen Stils im
Bereich Film ermdglichen sowie fur Orchesterkonzerte mit einer Fassungskapazitat von bis
zu 500 Personen geeignet sein.

Diese Einrichtung soll auch fir eine bessere Anbindung an den regionalen urbanen Raum,
den 1. und 3. Bezirk, sorgen.

Akademie der bildenden Kiinste Wien:

BIKU 1: Generalsanierung des Hauptgebdudes am Schillerplatz
Dieses Bauvorhaben gliedert sich in 2 Teilbereiche:

a) die Generalsanierung der bestehenden Substanz unter Berlicksichtigung der
sicherheitstechnischen Aspekte und

b) Einbauten fur Universitatseinrichtungen (z.B. Bibliothek, Kupferstichkabinett,
Gemaldegalerie ...) in den Hofbereichen und den Aufl3enanlagen

Osterreichische Akademie der Wissenschaften:
OAW 1: Ersatzneubau beim Atominstitut der TU Wien

Institut fir Hochenergiephysik (IHEPHY) und Stefan Meyer Institut fir subatomare Physik in
Wien (SMI) (geplante Fusion zu Institut fiir Physik elementarer Wechselwirkungen)
1050 Wien, Nikolsdorfer Gasse 18 / 1090 Wien, Boltzmanngasse 3

Das vor mehr als 40 Jahren von der Stadt Wien zur Verfligung gestellte Schulgebaude ist
nach haustechnischen und wirtschaftlichen Kriterien ein Abbruchobjekt, welches auf einer
Liegenschaft steht, die laut rechtskraftiger Flachenwidmung als 6ffentliche Grinflache
gewidmet wurde. Der abgeanderte Mietvertrag sieht im Hinblick darauf keinen
Klndigungsverzicht seitens der Gemeinde Wien vor. Die bausubstanziellen, strukturellen
und funktionellen Mangel haben ein Ausmaf erreicht, das den Vorgaben sowohl des
Forschungsbetriebes, wie auch des Arbeitnehmerschutzes, den Regeln der Technik und der
Bauordnung nicht mehr entspricht. Der Auszug des SMI wiirde in der Boltzmanngasse die
Sanierung ahnlich gelagerter Probleme erméglichen.

OAW 2: Alte Universitit Wien 1., Postgasse 7-9

Seit 1987 wird der historische Gebaudekomplex in Etappen saniert und die gewonnene
Flache von Forschungseinrichtungen der OAW genutzt. In einem abschlieRenden
Bauabschnitt ist die Revitalisierung von restlichen 2.000 m? Funktionsflachen mdglich. Die
Anmietung wiirde die Auflassung von ausgelagerten Einmietungen in der Umgebung
ermoglichen. So kdnnte die Flachenbereinigung von dislozierten Standorten, etwa die
Flachen auf der Universitat in der Liebiggasse, vorgenommen werden. Die Bibliothek der
OAW soll, mit dem historischen Bibliothekssaal als Zentrum, im Umfeld von
geisteswissenschaftlichen Einrichtungen in einer Form neu konzipiert werden, die auch
fehlende Archivflachen bereitstellt. Erganzt wird dieses ,City Campus OAW* genannte
Projekt durch die Herstellung der Hoffassade, die fiir den Schutz bzw. Erhaltung der
Bausubstanz unbedingt erforderlich ist.

Zusammenfassung: Futter Nov.2011
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An den
Bundesminister fur Wissenschaft und Forschung
O. Univ.-Prof. Dr. Karlheinz Téchterle

Minoritenplatz 5
1014 Wien

Dezember 2011
Bauleitplan WEST, Version 0.1
Sehr geehrter Herr Bundesminister!

Trotz der geographischen Entfernungen zwischen den einzelnen Standorten Linz, Salzburg und
Innsbruck ist es den sechs Universititen des West-Verbundes® und der Osterreichischen
Akademie der Wissenschaften gelungen, den Bauleitplan WEST zu erarbeiten. Der dem
Bauleitplan zugrunde liegende Gesprachs- und Koordinationsprozess wurde mafRgeblich von
Herrn OR DI Mag. Bernhard Futter aus lhrem Hause initiiert.

Gestatten Sie uns einige Anmerkungen zu den erstgereihten Projekten:

Fur das Bauprojekt Itzling ist die Finanzierungsfrage mit dem Schreiben von Frau
Bundesministerin Dr. Karl abschlieRend geklart.

Sowohl beim Ersatzneubauprojekt Innrain 52 a als auch bei der Generalsanierung des Objektes
Fritz Pregl-Straf’e sind fur detaillierte Besiedlungsfestlegungen die aktuellen hochschulpolitischen
Randbedingungen bzw. Rahmenentscheidungen zu bericksichtigen.

Diese Entscheidungen sollen mit den Betroffenen (LFU mit neuem Rektorat, MUI, OAW und
BMWF) bis Frihjahr 2012 getroffen werden.

Hinsichtlich des Projektes der Kunstuni Linz ,Brickenkopfgebaude” konnte bzw. sollte eine
kreative Lésung gefunden werden, die auch die anhdngigen Rechtsstreitigkeiten zwischen den
Gebietskérperschaften obsolet machen sollte.

Betreffend das in Innsbruck geplante ,Hauses der Musik* méchte die Arbeitsgruppe ,BLP-WEST"
ihre Unterstitzung fur dieses spannende Projekt bekunden, und der Hoffnung Ausdruck verleihen,
dass ein Finanzierungskonzept gefunden wird, das den tatsachlichen Erfordernissen und
funktionellen Anspriichen der Partner gerecht wird.

Fur das Projekt ,Tribine neu® im ULSZ Rif wurde mit dem Land Salzburg eine Realisierung zu
Beginn der LV 2016-2018 ins Auge gefasst.

AbschlieRend moéchte die Planungsgruppe ,BLP-WEST" vorschlagen, dass dieser erfolgreiche

Prozess durch die generelle Einbindung der lokalen und regionalen Gebietskérperschaften
(Standortstadte und Lander) auf eine breitere Basis gestellt werden soll.

12



In Zuge dieser Gesprache soll auch die Verankerung des Neubauprojektes am Innsbrucker
Technikareal in die EU-Regionalférderpléne 2014-2020 erreicht werden, da die Innsbrucker Physik
der ,wissenschaftliche Leuchtturm” des Standortes Innsbruck und damit auch einer des West-

Verbundes ist.

Wir bitten um Unterstitzung bei der Realisierung unseres gemeinsamen Bauleitplanes.

Mit freundlichen Grufen

Wl

Univ.-Prof. Dr. Dr. h.c. mult. Tilmann Mark
Leopold-Franzens-Universitat Innsbruck

h&/\ A l\M WA ‘L\Nb/
Univ. Prof. Dr. Heinrich Schmidinger
Universitat Salzburg

/-

Osterreichische Akademie der Wissenschaften

CC:

GS SC Mag. Friedrich Faulhammer
MR Mag. Sepp Hannreich

OR DI Mag. Bernhard Futter

Beilage

7

Univ. Prof. Dr. Herbert Lochs
Medizinische Universitat Innsbruck

21&%‘1
Univ. Prof. Reinhart von Gutzeit
Universitat Mozarteum Salzburg

Univ. Prof. Dr. Reinhgrd Kannonier
Universitat fur kinstlerische und industrielle
Gestaltung Linz

2/2

Abbildung 11: Bauleitplan West — Begleitschreiben
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Bauleitplan WEST:

Osterreichischer Hochschulplan
Bauleitplan
Version 0.1
Planungsregion: WEST

WEST 0

Innsbruck GS1/1:

WEST 1
Salzburg 1:

WEST 2

Innsbruck 1:

WEST 3
Linz 1:

WEST 4

Innsbruck 2:

WEST 5

Innsbruck 3:

WEST 6
Salzburg 2:

WEST 7
Linz 2:

Generalsanierung der Fakultatsgebdude fir Architektur und
Bauingenieurwissenschaften

Dieses Projekt gehort noch als letztes zur Gruppe der
Generalsanierung 1 - Bauprojekte (500 M€ Liste).

Itzling
Die Finanzierung ist mit Schreiben der Frau BM Dr. Beatrix Karl vom
April 2011 abschlieRend geregelt.

Ersatzbau Innrain 52 a

Die endgiltige Festlegung der Nutzer dieses Ersatzneubaues soll bzw.
kann erst nach Bestellung des neuen Rektorates der LFU Innsbruck
erfolgen, wobei die hochschulpolitischen Rahmenbedingungen und die
Bedurfnisse der beteiligten Institutionen zu beriicksichtigen sein
werden.

Briickenkopfgebéude (KUL)

Eine Realisierung dieses Projektes fur die Kunstuniversitat Linz ist nur
bei einer wesentlichen und existenziellen Beteiligung von Stadt Linz
und Land Oberdsterreich méglich. Von Seiten des Bundes stehen
maximal die Finanzmittel zur Verfugung, die fir eine sicherheits-
technische Sanierung des bestehenden Standortes Urfahr notwendig
waren, sowie die durch die Ubersiedlung freiwerdende Urfahr-Miete.

Generalsanierung Komplex Fritz Pregl-StraBe

Die Festlegung der Nutzung richtet sich nach dem Ergebnis bei
Innsbruck 1 (Ersatzneubau Innrain 52a) und sollte gleichzeitig mit
dieser Entscheidung erfolgen. Das OAW-Projekt “Institut fiir
biomedizinische Altersforschung® ist in einem der beiden Projekte
raumlich zu versorgen.

Ersatzbavu ,Haus der Musik*

Diese Projekt entspricht dem artikulierten Wunsch der Partner, die
lokalen Musikinstitutionen in einem gemeinsamen Projekt baulich
zusammenzufihren. Diese MalRnahme erzeugt neben der
notwendigen kritischen Masse auch die Chance zu inhaltlich-
synergetischen Kooperationen.

Universitéts- und Landessportzentrum Rif
Das Projekt , Tribline neu” wirde gemaf Vertrag gemeinsam mit dem
Land Salzburg abgewickelt.

Sanierung Hoérsaalzentrum (JKU)
Hier wird nur die Sanierung der bestehenden Horsale gereiht,
betreffend Erweiterung siehe unten.

Stand 28.11.2011
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WEST 8
Salzburg 3:

WEST 9

Innsbruck 6:

WEST 10
Linz 3:

WEST 11
Salzburg 4:

WEST 12

Innsbruck 7:

WEST 13
Salzburg 6:

WEST 14

Innsbruck 8:

Bibliotheksspeichererweiterung Uni Salzburg + Mozarteum

Der Zeitpunkt der Umsetzung hangt primar von der Verflgbarkeit einer
entsprechenden und glinstigen Lagerimmobilie sowie dem
tatsachlichen Bestandszuwachs der jeweiligen UB ab. Eine
Zusammenarbeit mit den anderen Bibliotheken in Salzburg ist zu
diskutieren.

Neubau am Campus Technik

Dieses Projekt dient in erster Linie der gemeinsamen Unterbringung
des Fachbereichs Physik mit zeitgemafien Laboreinrichtungen.

Da es sich bei dem Fachbereich Physik um den ,wissenschaftlichen
Leuchtturm® der LFU Innsbruck handelt, eignet sich dieses Bauprojekt
nach Ansicht der Planungsgruppe WEST besonders zur Aufnahme in
den nachsten Rahmenplan fir die EU-Regionalférderung.

Sanierung / Erweiterung des Werkstéttenbereiches (JKU)

Mit diesem Projekt wird die Schaffung einer zentralen und
gemeinsamen Werkstatteninfrastruktur fir alle betroffenen Institute und
Dienstleistungseinrichtung der JKU angestrebt.

Verbesserung der Ubeméglichkeiten fiir die Studierenden des
Mozarteums

Diese Reihung geht von Annahme aus, dass durch ein modernes
SchlieRsystem im Hauptgebzude die Ubeméglichkeiten fir die
Studierenden schon zu einem frilheren Zeitpunkt wesentlich verbessert
werden kénnen.

Funktionsadaptierung des Viktor-Franz-Hess Hauses

Nach Abschluss der Ubersiedlungs- und ReorganisationsmaRnahmen
ist das Viktor-Franz Hess-Gebaude (NatWi-Turm) einer
Generalsanierung zu unterziehen, um den Endglltigen Nutzern eine
zeitgemale Infrastruktur zu bieten.

Sanierungen bei den AuBenstandorten des Mozarteum

Die Umsetzung soll Uber mehrere Jahre verteilt nach Bedarf erfolgen,
um Stérungen des laufenden Betriebes so gering wie méglich zu
halten.

Weiterentwicklung des Campusareal Technik
(Kinderbetreuungsstétte, ZID-Ausbau, Bibliothekserweiterung,
Laborkapazitaten,...)

Sollte keine Kapazitdtsbeschrankung beim Studienzugang eingefiihrt werden, so sind die

derzeit nicht gereihten Projekte in den Bauleitplan aufzunehmen:

Linz 2:

Erweiterung Hérsaalzentrum

Salzburg 5: Horsaalzentrum Bereich Nonntal / Freisaal

Die folgenden Projekte fallen primar in die Erhaltungs- und Finanzierungspflicht der BIG als

Gebaudeeigentiimerin und wurden deswegen nicht gereiht:

Innsbruck 4:

Innsbruck 5:

Brandschutztechnische Funktionssanierung Universitatshauptgebdude (LFU)
Sanierung Josef-Méller-Haus (LFU)
Futter 28.11.2011

Stand 28.11.2011

Bauleitplan WEST Seite 2
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Osterreichischer Hochschulplan
Bauleitplan
Version: 0.1
Planungsregion: WEST
Standort: LINZ

Bauleitplan Linz:
Linz KP2/2: Science Park 3 (JKU)

Fertigstellung 2012, Finanzierung aus dem Konjunkturpaket 2

Linz: Ausbau der Mensa

Fertigstellung bis 10/2011, Finanzierung durch JKU und LHF (Linzer Hochschulfonds)
Erweiterung um 200 Sitzplatze zur Abdeckung des erhdhten Bedarfs bei der
Speiseneinnahme und Gewinnung von zusatzlichen Studierendenarbeitsplatzen

Linz LV10-12/1: Generalsanierung TNF-Turm (JKU)

Fertigstellung bis 2015, Finanzierung durch BIG, JKU-Reserven und kinftiges Globalbudget
Thermische Sanierung des Gebaudes und Erneuerung der technischen Grundstruktur des
Gebaudes. Erweiterung der Nutzung als chemisches Laborgebaude in Quantitat und Qualitat
gemal der herrschenden technischen Standards und Umsetzung aller Anforderung gemaf
Arbeitnehmerschutzgesetz.

Linz 1: Briickenkopfgebéude (KUL)

Durch den Auszug der Finanz aus den derzeit nicht von der KUL genutzten Bereichen der
Linzer Briickenkopfgebaude besteht die einmalige Moglichkeit die Dislozierung in Urfahr,
welche auch mittelfristig einen Sanierungsbedarf hat, aufzugeben und die KUL am Linzer
Hauptplatz optimal zu positionieren. Die verbliebene Anmietung in der ehemaligen
Postdirektion in der Kollegiumgasse ist fuRBlaufig (3 min) zu erreichen und runden den
Kunstcampus Linz ab.

Da die Hauseigentimerin BIG diesen Leerstand relativ kurzfristig wieder vermieten muss, ist
dieses Projekt bis Ende 2012 auf Schiene zu bringen, ansonsten diese einmalig Moglichkeit
verloren geht. Diesfalls werden SanierungsmalRnahmen bzw. Adaptierungen in den
bestehenden Standorten (auer Gebaude Kollegiumgasse 2) notwendig.

Linz 2: Erweiterung Hoérsaalzentrum und Sanierung (JKU)

Abdeckung des erhodhten Bedarfs an LVA-Raumen, Schaffung von Mehrzweckflachen fiir
GroRpriifungen und Studierflachen und behindertengerechte Anbindung der bestehenden
Horséle an das neue Zentrum.

Linz 3: Sanierung / Erweiterung des Werkstattenbereiches (JKU)

Durch die Auslagerung der bestehenden Werkstatten aus dem EG bzw. UG des TNF-Turms
Schaffung von zusatzliche Laborflachen fir die Lehre. Zusammenfiihrung der
wissenschaftlichen und allgemeinen Werkstatten und Nutzung der Synergien und
Vermeidung von Doppelanschaffungen.

Linz 4: Science Park 4

Abdeckung des zukinftigen Bedarfes der Weiterentwicklung der TN-Fakultat in den
Bereichen Informationselektronik, Medizintechnik und Energieforschung.

Eine Teilfinanzierung durch Vermietung an Dritte (Spin offs und JKU-Partner) wird
angestrebt. Bei einer Sicherstellung der Refinanzierung der gesamten Errichtungskosten
durch die Vermietung an Dritte wird das Bauvorhaben unverziglich durchgefihrt.

Schmied (14.07.2011) / Windsteiger (22.7.2011)
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Osterreichischer Hochschulplan
Bauleitplan
Version: 0.1
Planungsregion: WEST
Standort: SALZBURG

nBauleitplan Salzburg‘:
Salzburg GS1/1: Unipark Nonntal

Inbetriebnahme ab Sommer 2011, freiwerdende Flachen werden zuriickgegeben und z.T
abgerissen

Salzburg 1: Itzling

Schaffung eines Standortes fiir die Materialwissenschaften in ltzling.

BMWF Finanzierungszusage Uber 4 Mio. € all inklusive, keine weiteren Mitteln Gber
Globalbudget oder andere Finanzierungsmaoglichkeiten; analoge Zusage durch Land
Salzburg, restliche Mitteln muss Uni Salzburg durch Dritte oder selbst aufbringen.

Frei werdende Flachen in Freisaal werden nachgenutzt; Adaptierung erfolgt aus dem
Globalbudget

Salzburg 2: Universitéts- und Landessportzentrum Rif

LI riblnensanierung und —erweiterung® (55% Anteil Bund, 45 % Anteil Land Salzburg)
die Tribune ist nach 25 Betriebsjahren sanierungsbeduirftig

die Universitat wiirde mit der Erweiterung bendétigte Raume fiir das USI bekommen,
fur das ULSZ koénnte der Mehrbedarf an Umkleide- und Duschraumen gedeckt werden.

Salzburg 3: Bibliotheksspeichererweiterung Uni Salzburg+ Mozarteum

Mittelfristig ist eine dezentrale Speicherkapazitat fiir selten ausgeborgte Werke der
Bibliotheken der Universitat Salzburg und des Mozarteums geplant.

Hierbei ist an einen Buchspeicher gedacht.

Sollte ein gemeinsamer Standort flr beide Universitaten nicht méglich sein, so wirde sich flr
die Universitat Salzburg die Realisierung des Buchspeichers und gleichzeitig davon raumlich
getrennt fur das Mozarteum eine Zusammenfassung der Bibliotheken des Orff-Institutes, der
Bildenden Kiinste (Alpenstrae 75) und der Frohnburg am Standort des Orff-Institutes
anbieten.

Salzburg 4: Verbesserung der Ubeméglichkeiten fiir die Studierenden des
Mozarteums

Ziel ist es, fiir die Studierenden mehr rdumliche Ubeméglichkeiten am Instrument am
Standort Bergstrale zu schaffen. Eine Verbesserung der Ubesituation wiirde zudem durch
die Einflihrung eines Schliel3systems im Haupthaus Mirabellplatz 1 mit der Mdglichkeit der
Zimmerbuchung iber Internet und der besseren Ausnutzung der Uberaumkapazitaten
bieten. Die Finanzierung eines SchlieRsystems mit Kosten in der Hohe von ca. € 600.000,00
kdnnte — so dies der Ausschreibung entsprechend mdglich ist — durch Antragstellung im
Rahmen eines Infrastrukturprogrammes oder im Rahmen der Leistungsvereinbarung
erfolgen. Durch die Installation eines Schliel3systems kdnnte die raumliche Erweiterung in
der Bergstrale zumindest teilweise ersetzt werden. Ubezimmer fiir Schlagwerk sollten
jedenfalls in der Bergstraf3e untergebracht werden.

Stand 28.11.2011 Bauleitplan WEST Seite 4

73



74

Salzburg 5: Horsaalzentrum Bereich Nonntal/Freisaal

Dieser Bauwunsch ist abhangig von der Entscheidung betreffend Kapazitatsplanung /
Studienplatzfinanzierung / Zugangsmanagement und basiert auf dem derzeitigen Status quo
(freier Zugang mit starken Zuzug aus Deutschland)

Salzburg 6: Sanierungen bei den AuBenstandorten des Mozarteums

Gegen Ende dieses Jahrzehntes werden bei einzelnen Auflenstellen des Mozarteums in
Salzburg Sanierungsmafinahmen notwendig werden, wie z.B:

Altes Mozarteum (Schwarzstrasse 24/26)

Ehem. Telekomgebaude (Paris-Lodron-Strale)

Bildende Kunst (Alpenstralte 75)

Bereich Frohnburg (Frohnburgweg 55)

z.B.: ORFF, Trompeterturm, Steintheater, Ubehaus und Keller

Mozarteum (Mirabellplatz 1) Energietechnische Malnahmen

O O O O

(0]

Hatter (19.07.2011) / Schmidinger (24.07.2011)
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Osterreichischer Hochschulplan
Bauleitplan
Version: 0.1
Planungsregion: WEST
Standort: Innsbruck

Diese Darstellung ist eine Zusammenfassung des Standortkonzeptes Innsbruck vom 24.Mai
2011, um eine einheitliche Darstellung des gesamten Bauleitplanes sicherzustellen.
Weiters haben sich einige hochschulpolitische Rahmenbedingungen seit Mai 2011
gravierend verandert, auf die die Detailausgestaltung (insb. Nutzerfestlegung) noch
Rucksicht genommen werden muss.

Bauleitplan Innsbruck - Zusammenfassung:

Innsbruck GS1/1: Generalsanierung der Fakultatsgebdude fir Architektur und

Innsbruck 1:

Innsbruck 2:

Innsbruck 3:

Innsbruck 4:

Innsbruck 5:

Innsbruck 6:

Innsbruck 7:

Innsbruck 8:

Stand 28.11.2011

Bavingenieurwissenschaften (LFU)

Ersatzbau Innrain 52 a (LFU, MUI, ev. OAW)

Generalsanierung Komplex Fritz Pregl-StraBe (MUI, ev. DAW)

Ersatzbau ,,Haus der Musik” (Mozarteum, LFU)

Brandschutztechnische Funktionssanierung
Universitatshauptgebaude (LFU)

Sanierung Josef-Moller-Haus (LFU)
Neubau am Campus Technik (LFU)
Funktionsadaptierung des Viktor-Franz-Hess (LFU)

Weiterentwicklung des Campusareal Technik
(Kinderbetreuungsstétte, ZID-Ausbau, Bibliothekserweiterung,
Laborkapazitaten,...) (LFU, MUI)

Bauleitplan WEST Seite 6

Abbildung 12: Bauleitplan West
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In den sich nun etabliert habenden Gesprachsrunden der Planungsregionen Sud, Ost und West wur-
de folgende weitere Vorgangsweise vereinbart:

* Regelmalige Fortsetzung der Gesprachstermine, um die Zusammenarbeit zwischen den
Beteiligten zu vertiefen, die Umsetzung des Bauleitplans zu begleiten und eine
funktionsfahige Struktur fir Krisenfalle bzw. allfallig notwendige Anpassungen zu haben.

» Stufenweise Einbeziehung weiterer Partner in diese Gesprache, wobei zuerst an die
jeweiligen lokalen und regionalen Gebietskoérperschaften gedacht ist. Dieser Prozess hat im
Herbst 2011 nach Fertigstellung der jeweiligen Bauleitplane begonnen.

AbschlielRend ist festzuhalten, dass nach allgemeiner Auffassung der beteiligten Akteure die Ver-
bindlichkeit der Bauleitplane insofern erhéht werden muss, als dass Partner, die sich nicht an die
gemeinsam erarbeiteten Festlegungen halten, mit entsprechenden Sanktionen belegt werden mus-
sen. Die Schaffung einer Kultur, wie und in welcher Form solche Konsequenzen bzw. Sanktionen
gesetzt werden, muss im Gesamtkontext des Hochschulplans in der Hochschulkonferenz entwickelt
werden.
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Die Notwendigkeit einer Koordinierung und gemeinsamen Prioritdtensetzung nach wissenschaftlicher
Bedeutung und Dringlichkeit sowie einer gezielten Finanzierung bei ReinvestitionsmalRnahmen und
Neuanschaffungen von GroRforschungsinfrastrukturen ist unumstritten. Ziel ist es, die Basis fir ex-
zellente Forschung und flr eine internationale Positionierung der &sterreichischen Forschung zu
schaffen bzw. auszubauen. Dies wird auch in der FTI-Strategie des Bundes ,Der Weg zum Innovati-
on Leader” sowie im Expert/innenbericht thematisiert.

Deshalb bezieht sich im Interesse der koordinierten Weiterentwicklung des &sterreichischen Hoch-
schulraums eines der drei Umsetzungsinstrumente, das im Rahmen des Hochschulplans entwickelt
wurde und bereits operativ in Anwendung ist, auf die strategische Ausrichtung und Abstimmung
Osterreichischer Forschungsaktivitaten mittels Koordination und gemeinsamer Prioritdtensetzung im
Bereich kostenintensiver Forschungsinfrastruktur.

Im Rahmen des Hochschulplans wurden deshalb Arbeiten an einem Osterreichischen GroR-
forschungsinfrastrukturplan im Sinne einer Nationalen Roadmap sowie erste allgemein aner-
kannte und gelebte Entscheidungsgrundlagen fiir die ndchsten Jahre entwickelt. Mithilfe einer
gemeinsam mit den Hochschulen befiiliten Forschungsinfrastrukturdatenbank werden dazu in einem
ersten Schritt eine Bestandsaufnahme und weitere Analysen vorgenommen, die als Grundlage fir
zukunftige Entscheidungen und fir ein abgestimmtes Vorgehen bei Neuanschaffungen dienen wer-
den.

Forschungsinfrastruktur als Basis flir die Generierung neuen Wissens und neuer Technologien be-
stimmt wesentlich die Fahigkeit zur Lésung grundlegender gesellschaftlicher Fragestellungen und die
Qualitat der Forschung. Eine dem internationalen Stand der Technik entsprechende Infrastruktur ist
daruber hinaus eine der Grundbedingungen, um die Wettbewerbs- und Innovationsfahigkeit des wis-
senschaftlichen Standorts zu sichern.

Im Rahmen der koordinierten Weiterentwicklung des dsterreichischen Hochschulraums, die mit dem
Osterreichischen Hochschulplan betrieben wird, spielt Forschungsinfrastruktur unterer mehreren
Aspekten eine bedeutende Rolle. Forschungsinfrastruktur, besonders grofe und kostenintensi-
ve Gerite, sind wesentlicher Bestandteil bei Bemiihungen um mehr Profil- und Schwerpunkt-
setzung und mehr Kooperation im 6sterreichischen Hochschulraum.

Das BMWF hat in den vergangenen Jahren durch spezifische Investitionsprogramme die For-
schungsinfrastruktur an Universitaten geférdert, und mithilfe dieser Mittel wurde auch die Profil- und
Schwerpunktbildung an den Universitaten und der Ausbau der in den Leistungsvereinbarungen fest-
gelegten Schwerpunkte fur die wissenschaftliche Forschung bzw. fur die Entwicklung und Erschlie-
Rung der Kunste geférdert. Seit 2001 wurden fir 299 Projekte insgesamt 213,6 Mio. Euro o6ffentliche
Mittel investiert.?

> Die folgenden Analysen von Karl-Heinz Leitner (,Analyse der Bedeutung der Universitatsinfrastrukturmittel fir
die Profilbildung der dsterreichischen Universitaten®, Dezember 2010) basieren auf diesem
Foérderungsvolumen. Uber rund 1 %des Projektvolumens lag keine ausreichende Information vor.
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Eine Evaluierung dieser insgesamt funf Universitatsforschungsinfrastrukturprogramme zeigte, dass
ein Grofteil zur Forderung fir die Bildung von Forschungsschwerpunkten zwischen Universitaten
und innerhalb der Universitaten aufgewendet wurde. Der grofite Teil der Mittel (siehe nachfolgende
Abbildung) wurde auf universitédrer Ebene eingesetzt. Damit wurde die Schwerpunktbildung Uber
Fakultatsgrenzen hinweg geférdert, die organisatorisch in Forschungsplattformen, Zentren oder
Kompetenzfeldern eingebettet ist.

Bl inter Bl intra

(0,1 Mio.) (17,0 Mio) [l FSPinter
| Bl Fak/OE

(5,6 Mio.)

FSP Fak/OE

(65,1 Mio.) I FSP Fak/OE

FSP inter
(37,9 Mio.) B Blintra
B FrSPintra
B Bl inter
[ BI Fak/OE
FSP intra
(87.9 Mio.)

Die Typologisierung der Universitatsinfrastrukturmittel wurde fiir die Zwecke der Evaluierung der
Forschungsinfrastrukturprogramme wie folgt vorgenommen:

e FSP inter: Forschungsschwerpunkt interuniversitar. Darunter werden Projekte verstanden, die eine wichtige
Forschungsinfrastruktur aufbauen, die eine Universitat gemeinsam mit einer anderen Forschungseinrichtung einrichtet
bzw. benutzt. Beispiele dafiir sind etwa Projekte im Zusammenhang mit dem Auf- und Ausbau der Max-Perutz-Labors
oder der NAWI Graz.

e FSP intra: Forschungsschwerpunkt intrauniversitar. Hierzu werden Vorhaben gezahlt, die eine wichtige
Forschungsinfrastruktur auf- oder ausbauen und von mehreren Fakultéten oder Zentren innerhalb einer Universitat
genutzt werden. Forschungsinfrastruktur (Gerateplattformen, Messgeréte, etc.), die einem interfakultativen
Forschungsschwerpunkt (= universitarer Schwerpunkt) zugerechnet werden kann, fallt typischerweise darunter und
unterstiitzt in der Regel in einem hohen AusmaB die Profilbildung.

e FSP Fak/OE: Forschungsschwerpunkt von Fakultaten bzw. Organisationseinheiten. Projekte, die die Schwerpunktbildung
innerhalb von Fakultaten, Zentren oder Instituten (die in der Hierarchie hochst differenzierten Organisationseinheiten)
unterstiitzen, sind hier klassifiziert (Bsp. fakultarer Forschungsschwerpunkt).

e Bl inter: Basisinfrastruktur interuniversitar. Als Basisinfrastruktur wird hier jene Forschungsinfrastruktur verstanden, die
Forschung (und Lehre) erméglicht, welche nicht unmittelbar zur Profil- und Schwerpunktbildung beitragt, jedoch die
Grundlagen schafft, auf denen sich Schwerpunkte im Laufe der Zeit herausbilden kénnen.

e Bl intra: Basisinfrastruktur intrauniversitar. Projekte, die fakultatsibergreifend genutzt werden kénnen und
Ersatzinvestitionen bzw. allgemeine Infrastruktur darstellen, werden zu dieser Kategorie gezahlt.

e Bl Fak/OE: Basisinfrastruktur von Fakultdten bzw. Organisationseinheiten. Hierzu zahlen Projekte, die auf Ebene von
Fakultaten, Instituten und dgl. die Infrastrukturen bereitstellen, die als Basisausstattung, aber auch fiir die Lehre
notwendig sind.

Abbildung 13: Forschungsinfrastrukturprogramme — Verteilung der Universitatsinfrastrukturmittel

(Quelle: Karl-Heinz Leitner, ,Analyse der Bedeutung der Universitatsinfrastrukturmittel fir die
Profilbildung der 6sterreichischen Universitaten®, Dezember 2010)
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Der bereits begonnene Prozess der Profil- und Schwerpunktsetzung kann bereits jetzt nachvollzogen
werden. Was die thematische Orientierung der Projekte betrifft, zeigt sich insgesamt ein Schwer-
punkt in den Naturwissenschaften, den Technischen Wissenschaften und der Medizin, den Material-
wissenschaften, der Quantenphysik, Biotechnologie oder Nanotechnologie. Die unten stehende Gra-
fik zeigt die Verteilung der Projekte (Volumina in Euro) nach Standort und Wissenschaftszweig.
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Die Anweisung der Férdermittel im Rahmen der letzten beiden Programmausschreibungen wurde
mit einem begleitenden Monitoring verknlpft. Dieses dient einer kontinuierlichen und vereinfachten
Berichtslegung, darliber hinaus gewabhrleistet es die vom Rechnungshof zu Recht immer wieder ge-
forderte Evaluierung und Dokumentation der Programmausschreibungen aus 6ffentlichen Mitteln.

Da Grol¥forschungsinfrastrukturen immer in das internationale Umfeld eingebettet sind, hat das
BMWEF seit Jahren seine strategischen Planungen internationalen und besonders europaischen Ent-
wicklungen angepasst. Osterreich beteiligt sich von Anfang an bei mehreren ESFRI-Projekten und
an internationalen Forschungseinrichtungen. ESFRI (European Strategy Forum on Research In-
frastructures) wurde vom Rat der Europaischen Union mit der Entwicklung einer europaischen
.,Roadmap* fur die Errichtung der nachsten Generation von GroRforschungseinrichtungen mit paneu-
ropaischem Impact betraut. Im Jahr 2006 wurde diese Roadmap erstmals vorgelegt; 2008 und 2011
verodffentlichte ESFRI jeweils eine Uberarbeitete Version mit nunmehr 48 Forschungsinfrastrukturpro-
jekten von europaischer Bedeutung.

Wesentlich fiir eine optimale Teilnahme an ESFRI-Vorhaben — wie an Forschungsinfrastrukturen im
Ausland generell — ist ein klares Bild von den Infrastrukturbedarfen und -prioritdten auf der nationalen
Ebene. Aus diesem Grund muss als Entscheidungsgrundlage fir weitere GroRforschungsinfrastruk-
turprojekte zunachst eine Bestandsaufnahme auf nationaler Ebene vorliegen.

Als Basis fiir die GroRforschungsinfrastruktur-Roadmap und im Sinne einer effizienten Go-
vernance im Bereich Forschungsinfrastrukturen wurde im BMWF zum aktuellen Status des
Hochschulplans eine Forschungsinfrastrukturdatenbank geschaffen. In einem ersten Schritt
wurden die Forschungsinfrastrukturen an den Universitiaten erhoben. In einem zweiten Schritt
wird auch die Forschungsinfrastruktur auBeruniversitarer Einrichtungen beriicksichtigt.

Um eine geeignete Grundlage fiir zukinftige Entscheidungen im Bereich nationaler Forschungsinfra-
strukturen zu erhalten, bedarf es wie bereits erwahnt einer vollstdndigen und von allen akzeptierten
sinventarisierung® der vorhandenen Infrastruktur. Deshalb war es wichtig, ein Commitment zwischen
dem BMWF und den Universitaten uber die Art und den Umfang der Erhebung zu erzielen. Ein
grundsatzliches Einverstandnis Uber die Schaffung einer Datenbank konnte bei den Begleitgespra-
chen zu den Leistungsvereinbarungen erzielt werden. Um eine standige Aktualitdt und
Erweiterbarkeit zu gewahrleisten, wurde die Erhebung elektronisch Uber eine interaktive
passwortgeschuitzte Datenbank durchgefiihrt. In einem weiteren Schritt nominierten die Rektor/innen
der Universitaten dem BMWF Ansprechpersonen, die in der Folge in einem intensiven Arbeitspro-
zess und in guter Kooperation mit dem BMWF fur die Erhebung an der jeweiligen Universitat zustan-
dig waren. In einem Kick-off-Workshop wurden das Erhebungsformular in Koharenz zu bestehenden
Datenbanken (zum Beispiel zur Wissensbilanz) mit den Universitatsvertreter/innen abgestimmt und
Erhebungsmerkmale abgedndert bzw. prazisiert. Neben einem detaillierten Arbeitsbehelf, der Ziel,
Ablauf und die Kennzahlen der Erhebung definiert, standen FAQs und zwei Mitarbeiterinnen des
BMWEF als stéandiger Helpdesk zur Verfigung. Die Erhebung an den Universitaten erfolgte von Ende
Mai bis Ende September 2011.
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In der Datenbank finden sich Forschungsinfrastrukturen bzw. Infrastrukturen zur Entwicklung und
ErschlieBung der Kinste, die einen Anschaffungswert iiber 100.000 Euro inkl. MwSt. und ihren
Standort an der jeweiligen Einrichtung (Universitat) haben. Entscheidungen uber Infrastrukturan-
schaffungen im autonomen Bereich sind davon nicht betroffen. Unter Forschungsinfrastruk-
tur/Infrastruktur zur Entwicklung und ErschlieRung der Kiinste werden entsprechend der Wissensbi-
lanz VO BGBI. II/Nr. 216/2010 alle Anlagen und Ressourcen verstanden, die grundlegende Dienste
fur die Forschung bzw. zur Entwicklung und ErschlieBung der Kiinste leisten und dazu auf einen Mix
von Geraten, Techniken und Fachkenntnissen zurtickgreifen. Zum Zwecke der Erhebung und in Ko-
harenz zu nationalen und internationalen Definitionen wurden sie in folgende Kategorien unterteilt.

* GroBgerate: Herkbmmliche einzelne GroRanlagen (zum Beispiel Teilchenbeschleuniger,
Hochleistungsrechner)

* Core Facilities: Forschungszentren/Zentren zur Entwicklung und Erschlieung der Kiinste
aufbauend auf einem Zusammenspiel von Geraten und Fachkenntnissen (zum Beispiel
Mikroelektronikzentrum, Imaging Center)

* Elektronische Datenbanken: Systeme zur elektronischen Datenverwaltung (zum Beispiel
Datenbanken zu Proteinstrukturen, Biobank etc.) sowie sonstige Sammlungen,
ausgenommen Bibliotheken

* Réaumliche Infrastruktur: Besondere bauliche MaRnahmen fir Forschungszwecke bzw. fiir
die Entwicklung und ErschlieRung der Kiinste (zum Beispiel Reinrdume)

* Sonstige Forschungsinfrastruktur: Jegliche sonstige fiir die wissenschaftliche Forschung
bzw. fur die Entwicklung und Erschliefung der Kinste genutzte Einrichtung (jedoch keine
Bauten)

Es wurden Angaben zum Gerat, zur Anschaffung (zum Beispiel Anschaffungskosten) und zum
Betrieb (zum Beispiel Kosten des Betriebs, Art der Finanzierung) sowie Information zu
Reinvestitionen (Zeitpunkt des Reinvestitions- bzw. Erweiterungsbedarfs, Kosten) und zur Nutzung
(zum Beispiel Art der Nutzung, Kooperationspartner, wissenschaftlicher Output) erhoben. Derzeit
sind 1.494 Forschungsinfrastrukturen in der Datenbank erfasst. Nach erfolgtem Datenclearing konnte
zumindest fur einen GroBteil der Universitaten eine umfassende Bestandsaufnahme erstellt werden.

Die GroBforschungsinfrastrukturdatenbank des BMWF ist auf der einen Seite als ein
Koordinationsmechanismus zu verstehen und auf der anderen Seite als Informationstool. Sie wird als
Instrument fiur die Koordinierungsbemihungen dienen und auch Kkontinuierlich um weitere
Informationstools (zum Beispiel betreffend Fragen der Governance, Rechtsfragen, Finanzierung etc.)
erweitert. Die Datenbank bildet wie erwahnt die zentrale Basis fir die abgestimmte und koordinierte
Nationale GroRforschungsinfrastruktur-Roadmap.

Unter einer Roadmap ist die Erstellung einer koordinierten gemeinsamen Liste der geplanten For-
schungsinfrastrukturprojekte sowohl betreffend Fortfiihrung bestehender Forschungsinfrastruktur als
auch Aufbau neuer Forschungsinfrastruktur, die von einer Einrichtung aufgrund der hohen Investiti-
onskosten und der wissenschaftlichen Relevanz nicht alleine umgesetzt werden kénnen, zu verste-
hen. Wichtige Gesichtspunkte sind dabei wiederum Profil- und Schwerpunktsetzungen sowie Koope-
rationen.

Damit sollen im Interesse eines konkurrenzfahigen Forschungsstandorts auch in Zukunft eine ,state
of the art“-Forschungsinfrastrukturausstattung und der Zugang zu internationalen Infrastrukturen
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sichergestellt werden. Es gibt bereits sehr positive Beispiele fiir eine abgestimmte, gemeinsame
Beschaffung und Nutzung von Infrastrukturen, auf die nun im Hochschulplan aufgebaut wird.

Als Beispiel ware das Projekt ,Infrastructure Sharing & Partnership® zu nennen: Dieses Projekt bein-
haltet den koordinierten Ausbau gemeinsamer Infrastrukturen im Bereich Hochleistungsrechnen zur
Starkung der internationalen Wettbewerbsfahigkeit. Zwei unterschiedliche Zentren wurden geschaf-
fen, namlich der Vienna Scientific Cluster mit einem Cluster-Rechner am Standort TU Wien (VSC II)
und das Austrian Center for Scientific Computing mit einem Shared Memory System-Rechner am
Standort Universitat Linz (Mach). Das Projekt umfasste eine koordinierte Beschaffung, Betrieb und
Nutzung der Supercomputing-Infrastruktur sowie eine interdisziplindre Vernetzung bzw. Kooperation
in den Bereichen Forschung, Lehre und Internationales.

Wie auch in der FTI-Strategie des Bundes moniert wurde, erfordert Effizienz und Effektivitat im Mit-
teleinsatz eine forschungspolitische Prioritdtensetzung und eine nationale Koordinierung der Infra-
strukturbeschaffung und -nutzung. Deshalb wird aufbauend auf den bisherigen Ergebnissen (wie
zum Beispiel der Forschungsinfrastrukturdatenbank, den Erfahrungen der erfolgreichen Koordinie-
rung in ausgewahlten Gebieten wie beim High Performance Computing oder den etablierten Aus-
wahl- und Entscheidungsverfahren fiir ESFRI-Beteiligungen) im Rahmen des Hochschulplans an
einer nationalen GrofRforschungsinfrastruktur-Roadmap gearbeitet.

Eine fir eine Roadmap notwendige Prioritatensetzung erfordert klare Entscheidungsgrundlagen,
die sowohl fir nationale als auch fir internationale Forschungsinfrastrukturen anzuwenden sind.
Beide Ebenen sind regelmafig abzustimmen (siehe dazu auch Expert/innenbericht). Diese werden
im Rahmen des Hochschulplans gemeinsam mit den Interessensvertreter/innen entwickelt werden.

Die beabsichtigte Starkung, die notwendige Weiterentwicklung oder die Evaluierung von Wissen-
schaftsbereichen (zum Beispiel durch bibliometrische Analysen der nationalen und internationalen
Vernetzung eines spezifischen Forschungsbereichs, durch Peer-Review-Verfahren etc.) als Basis fur
die forschungspolitische Prioritdtensetzung wird begleitet von der Erarbeitung von Verfahrensrege-
lungen, Malstéaben und Kriterien, nach denen Entscheidungen zu treffen sind. Beispielhaft werden
hier folgende grundséatzliche Festlegungen fur die weitere Entwicklung und Gestaltung der Roadmap
genannt:

* Eine koordinierte nationale infrastrukturelle Ausstattung hat die Beteiligung bzw. den Zugang
zu internationalen Forschungsinfrastrukturen sicherzustellen, gegebenenfalls durch eine
koordinierte nationale infrastrukturelle Ausstattung.

* Fir die Beriicksichtigung der Forschungsinfrastruktur im Zuge der Roadmap-Entwicklung ist
entscheidend, welche Bedeutung die Forschungsinfrastruktur in zukunftstrachtigen
Nischen bzw. Exzellenzbereichen in Hinblick auf das Potenzial der Forschungsinfrastruktur
fur neue wissenschaftliche Durchbriiche hat.

* Forschungsinfrastrukturentscheidungen bzw. Entscheidungen hinsichtlich Beteiligungen
sollen stets die Bedeutung der Forschungsinfrastruktur in ihrem Verhéltnis zur zukiinftigen
Entwicklung des Wissenschaftsgebiets beachten. Harmonisierung mit der Profil- und
Schwerpunktbildung muss ebenso erreicht werden wie die Identifikation von ,Leuchttirmen®.

» Die Entscheidungsfindung hat die Bedeutung der Forschungsinfrastruktur fir mehrere
Wissenschaftsgebiete im Interesse der Interdisziplinaritat und kritischer Massen und damit
die Wichtigkeit der Forschungsinfrastruktur zur breiten wissenschaftlichen Abstiitzung in
verschiedenen Fachgebieten mit einzubeziehen.
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* Ein Nachweis Uber den Aufbau oder die Kompetenz einer vorhandenen Forscher-/-
innengruppe ist zu erbringen. Weiters ist nachzuweisen, dass die Forschungsinfrastrukturen
breit genutzt werden und Forschenden mehrerer Einrichtungen zur Verfigung stehen.
Finanzielle Mittel fur GrofRforschungsinfrastruktur werden verstarkt fir Kooperationen
zwischen Universitaten, fiir sektoreniibergreifende Kooperationen (zum Beispiel zwischen
Universitdten und Fachhochschulen bzw. mit aul3eruniversitdren Einrichtungen) oder fir
Kooperationen zwischen Hochschulen und der Wirtschaft bereitgestellt werden.

» Die Forschungsinfrastrukturen missen einen klaren Beitrag fir die Forschungsaktivitaten in
mehreren  Wissenschaftsbereichen oder in  einzelnen besonders exzellenten
Forschungsbereichen leisten kdnnen.

* Die Beteiligung an einer internationalen Forschungsinfrastruktur  ist  von
gesamtosterreichischem Interesse (wissenschaftiche Relevanz in  besonders
ausgewiesenen Forschungsbereichen), und aufgrund der Rechtspersénlichkeit ist
ausschlieBlich eine Mitgliedschaft Osterreichs méglich.

* Ausnahmeregelungen werden fiir Forschungsinfrastrukturen in besonders exzellenten
Nischenbereichen getroffen werden, in welchen aufgrund der wissenschaftlichen
Einzigartigkeit in Osterreich nur eine internationale Kooperation méglich ist.

Im Rahmen der rollierenden Weiterentwicklung des Hochschulplans wird in einem ersten Schritt die
Datenbank  vervollstéandigt. Die Erhebung der  Forschungsinfrastrukturen in der
GroRforschungsinfrastrukturdatenbank wird auf die Osterreichische Akademie der Wissenschaften,
Fachhochschulen, die Ludwig Boltzmann Gesellschaft, das Institute of Science and Technology
Austria sowie auf weitere dem BMWF zugeordnete Einrichtungen ausgeweitet werden. Die
Vorarbeiten dazu erfolgen schrittweise ab 2012.

Ausgehend von dieser IST-Datenerhebung werden in weiteren Prozessschritten die inhaltlichen Po-
sitionen fir den GroRforschungsinfrastrukturplan bzw. die nationale Roadmap unter Einbindung der
Interessensvertreter/-innen entwickelt werden. MaRgeblich ist dabei die Sicherstellung der Koharenz
zum internationalen Umfeld.

Neben der Erarbeitung eines detaillierten Kriterienkatalogs wird es danach um die operative
Umsetzung der strategischen Steuerung, die Koordinierung und die gemeinsame Prioritaten-
setzung gehen. Da die Roadmap am Ende des Prozesses einen Budgetiiberblick mit zeitlicher
Einordnung sowie einen Grobausblick fir die Folgejahre, das heil3t bis zur Fertigstellung aller
aufgelisteten Vorhaben, bieten soll, missen auch diese Dimensionen bertcksichtigt werden.

Das Thema einer neuen Finanzierungsstruktur fir die Universitdten wurde bereits in das
Regierungsprogramm aufgenommen. Dort wurde eine sorgfaltige Vorbereitung fiir eine kiinftige Tei-
lung der Universitatsfinanzierung nach studierendenbezogenen Mitteln (Lehre) und nach Mitteln fur
die Forschung als wichtiger Beitrag zur Begleitung eines ansteigenden Budgetpfads gesehen und zu
diesem Zweck nach Untersuchung international lblicher Modelle die Entwicklung eines Osterreichi-
schen Modells vorgegeben.

84



Im Gegensatz zu den Fachhochschulen mit dem Fachhochschul- Entwicklungs- und Finanzierungs-
plan als regulativem Rahmen besteht im Universitatssektor kein analoges Planungsinstrument. Im
Hochschulplan-Teilprojekt ,Finanzierung/Finanzierungsmodel“ wurde deshalb ein neues Finanzie-
rungsmodell entwickelt. Die folgenden Ausfuhrungen beziehen sich ausschliellich auf den
Universitatssektor.

Als Ergebnis von Verhandlungen zwischen der Regierungsspitze und dem Prasidium der
Universitatenkonferenz wurde Anfang 2011 eine vom BMWF sowie der Universitatenkonferenz
beschickte  Arbeitsgruppe ,Studienplatzfinanzierung® (spater in ,kapazitatsorientierte
Universitatsfinanzierung“ umbenannt) eingerichtet. Als deren Ziel wurde die Entwicklung eines neuen
Finanzierungsmodells fir die Universitdten mit einer Teilung in eine studierendenbezogene
Finanzierung der Lehre und einer davon getrennten Mittelvergabe flr die Forschung definiert.

Einerseits sollte die Arbeitsgruppe Eckpunkte fir ein Osterreichisches Modell einer
Studienplatzfinanzierung und Abschatzung des budgetaren Mehrbedarfs bis Marz 2011 erarbeiten
und andererseits bis Ende 2011 ein Gesamtmodell mit Finanzierungsiberlegungen auch fir
Forschung und Infrastruktur vorlegen.

Teilaspekte der Arbeit waren unter anderem die Abschatzung der realen Studienplatzkapazitaten, die
Definition von Fachergruppen, die Formulierung der Parameter fir das Rechenmodell
.Kapazitatsorientierte Universitatsfinanzierung® und schlieRlich die Erarbeitung von Eckpunkten und
von einer Grobkonzeption des Rechenmodells. Dieses Rechenmodell wurde in Folge
weiterentwickelt und verfeinert.

In Osterreich wurden mit dem Universitatsgesetz 2002 dreijahrige Globalbudgets und Leistungsver-
einbarungen eingefihrt. Das gesamte Globalbudget fir alle Universitaten besteht aus dem Grund-
budget (80 %), dessen Aufteilung im Rahmen der Leistungsvereinbarungen mit den Universitaten
verhandelt, und dem Formelbudget (20 %), das auf Basis von elf Indikatoren ermittelt wird.

Die finanzielle Trennung von Forschung und Lehre findet bisher nicht statt, was im Zusam-
menhang mit den stark steigenden Studierendenzahlen der letzten Jahre sowohl im nationalen als
auch im européischen Umfeld zunehmend als nachteilig empfunden wird. Dies unter anderem auch
deshalb, weil die Fachhochschulen von Beginn an auf Basis sogenannter Normkosten pro Studien-
platz finanziert werden und dies wesentlich bessere Betreuungsverhaltnisse zur Folge hat, da die
Anzahl der an den Fachhochschulen auszubildenden Studierenden von vornherein fixiert ist und
zusatzliche Studierende nur nach Malgabe zusatzlicher Mittel aufgenommen werden kénnen. Im
deutschsprachigen Raum wird ebenfalls verstarkt an Finanzierungsmodellen gearbeitet, bei denen
die Finanzierung der Lehre mit der Anzahl der an den jeweiligen Universitaten auszubildenden Stu-
dierenden gekoppelt wird.

In Ausfiihrung des Regierungsprogramms und entsprechend den Empfehlungen des ,Dialog Hoch-
schulpartnerschaft‘ beauftragte das BMWF das Austrian Institute of Technology (AIT) mit einer Stu-
die zu Finanzierungsmodellen der universitaren Lehre mit den Schwerpunkten internationale Beispie-
le (Deutschland anhand von Baden-Wiurttemberg, Schweiz, Finnland, Niederlande und GroRbritanni-
en), Erfahrungen und mégliche Strategien fiir Osterreichs Universitaten. Diese Studie kam zu fol-
genden Leitlinien, die von der Arbeitsgruppe als Pramissen fir ihre weiteren Uberlegungen herange-
zogen wurden:
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Die Trennung von Forschung und Lehre bei der Finanzierung der Universitaten ist ein allge-
meiner Trend, wobei fir beide Blocke unterschiedliche Kriterien, Kennzahlen und Gewichte
definiert werden.

Es gibt keine einheitliche Definition eines Studienplatzes.

Eine Studienplatzfinanzierung erfolgt lGber Preis- oder Verteilungsmodelle. Bei Ersteren wer-
den Preise flr einzelne Leistungseinheiten (Studienplatze) verrechnet. Steigt die Anzahl der
Studienplatze, steigt in aliquoter Weise auch der Finanzierungsbedarf. Bei den Verteilungs-
modellen sind die Budgets nach oben limitiert, das heif’t, dass im Fall zusatzlicher Studien-
platze die Preise fiir den einzelnen Platz auch sinken kénnen. Die Verteilungsmodelle wer-
den haufig jedoch dazu genutzt, um im Rahmen eines kontinuierlichen Verhandlungsprozes-
ses Budgetanpassungen zu argumentieren.

In der Praxis kommt kein Finanzierungsmodell ohne Deckelung und Zugangsbeschrankun-
gen aus.

Die Frage des Finanzierungsmodells ist unabhangig von den Finanzierungsquellen zu se-
hen.

Die Finanzierung von Studienplatzen erfordert die Festlegung von Preisen (Normkosten), es
gibt jedoch keine allgemein gultigen Standards. Die Normkosten wurden Uberall sowohl unter
Heranziehung von Daten aus den Kostenrechnungen als auch auf Basis von historischen Er-
fahrungswerten ausgehandelt, sodass die Preise nicht mit den tatsachlichen Kosten iberein-
stimmen.

Die Preise (Normkosten) werden in der Regel nach Fachergruppen und oft auch nach Studi-
entypen gewichtet.

Die Arbeitsgruppe hat auf Basis dieser Pramissen die folgenden Fragestellungen identifiziert, die bei
Einfihrung einer Studienplatzfinanzierung geklart werden mussen:

Gesamtkontext Finanzierung

* Aus welchen Elementen setzt sich die kinftige Universitatsfinanzierung insgesamt
zusammen?

* In welchen Relationen stehen diese Finanzstréme zueinander?
*  Durch welche Mechanismen/Kriterien werden diese Mittel jeweils vergeben?

* Welche Kostenpositionen sollen durch den Teil ,Studienplatzfinanzierung® idealtypisch
gedeckt werden, welche nicht? (Sollen zum Beispiel Gebaudekosten eine Rolle spielen,
gibt es eine Forschungskomponente auch in der Finanzierung der Lehre?)

Definition Studienplatz
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e Wie wird ein Studienplatz definiert?

* Welche Mindestausstattung hat ein Studienplatz in qualitativer Hinsicht (zum Beispiel
Betreuungsrelationen) aufzuweisen? Mit anderen Worten: Wie werden die vorhandenen
Maximalkapazitaten in einem bestimmten Fachbereich festgestellt?

* Wann gilt ein Studienplatz als ,belegt“? Oder: In welchem Umfang kénnten Output
(Absolventen/innen) und die Inanspruchnahme von Ressourcen (zum Beispiel durch
Studierende, die nicht abschlie3en) Ausgangspunkte fir diese Definition sein?

* Welche Regelungen greifen, wenn die Zahl der Studieninteressenten/innen von den
vorhandenen Kapazitaten abweicht?



Bepreisung eines Platzes

*  Wie wird der Preis eines Studienplatzes festgelegt?

* Welche Relevanz hat die inneruniversitdre Kostenrechnung fir die Festlegung von
Preisen? Welche Relevanz haben unterschiedliche Kostenstrukturen?

* Welche Spreizung zwischen den einzelnen Fachergruppen ist angemessen?

e Wie kann sichergestellt werden, dass die Normkosten eines Studienplatzes ein
qualitatsvolles Studium nach internationalen Standards gewahrleisten?

Einfilhrungsszenarien

*  Welche Zeitrdume sind fur die Einflhrung einer Studienplatzfinanzierung erforderlich?
Wie konnte eine stufenweise Einfihrung aussehen?

* |Ist es theoretisch denkbar, ein Modell der Studienplatzfinanzierung zunéchst nur in
einzelnen Bereichen einzufihren, zum Beispiel zur Finanzierung =zusatzlicher
Studienplatze in tberlasteten Fachern?

* Wie kann sichergestellt werden, dass ein kinftiges Finanzierungsmodell von seinen
konkreten Auswirkungen her fiir alle Universitaten akzeptabel ist?

Auf der Grundlage dieser Fragestellungen hat die Arbeitsgruppe fir die kapazitatsorientierte Univer-
sitatsfinanzierung die folgenden Pramissen und Grundlagen erarbeitet:

Saulenmodell

Das Universitatsbudget soll kiinftig auf die drei Saulen Lehre, Forschung bzw. Entwicklung und
ErschlieBung der Kiinste sowie Infrastruktur aufgeteilt werden. Im Rahmen der Infrastruktur wer-
den die Gebaudekosten gesondert angeflihrt, da sie an den einzelnen Universitatsstandorten auf-
grund der unterschiedlichen Eigentums- und Vertragsverhalinisse sehr stark differieren und auch
nicht vergleichbar gemacht werden kénnen. Zu den Gebaudekosten zahlen die Mieten (einschlie-
lich Betriebskosten nach dem Mietrechtsgesetz), die Erhaltungsaufwendungen fiir universitatseigene
Liegenschaften und die Kosten des laufenden Generalsanierungsprogramms sowie der Projekte des
kiinftigen Bauleitplans. Besondere Aufmerksamkeit muss der Ausgestaltung der Budgetsaulen (ins-
besondere im Bereich Basisforschung und Grof¥forschungsinfrastruktur) gelten. AuBerhalb der drei
Saulen sind (wie bisher) der klinische Mehraufwand und der Ersatz fiir die Studienbeitrdge gemaf
UG 2002 § 141 Abs. 8 zu budgetieren.

Studienplatz

Die Finanzierung der Lehre Uber Studienplatze setzt, wie europaische Vergleichsbeispiele zeigen,
aus Grinden der Planbarkeit sowohl fiir das BMWF als auch fiir die Universitaten voraus, dass mit
jeder Universitat eine Vereinbarung iiber die Anzahl der in den einzelnen Fachergruppen aus-
zubildenden Studierenden getroffen wird. Diese Festlegung, die auch in Bandbreiten von Minimal-
bis Maximalzahlen vorstellbar ist, soll im Rahmen der Leistungsvereinbarungen erfolgen.

In den Leistungsvereinbarungen ist Uberdies ein Budgetmechanismus fur den Fall vorzusehen, dass
finanzierte Studienplatze unbesetzt bleiben. Ebenso sind noch Uberlegungen anzustellen, wie be-
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sonders hohe Anfanger/innenzahlen einzelner Facher im Budgetierungsverfahren bericksichtigt
werden kénnen.

Sollte die Nachfrage der Studierenden das vereinbarte Angebot der bereitzustellenden Studienplatze
Ubersteigen, so muss den Universitaten die Mdglichkeit von Zugangsregelungen eingerdumt werden.
Gleichzeitig sollen die Universitaten den Studieninteressierten, die aus Kapazitatsgrinden nicht im
bevorzugten Fachgebiet aufgenommen werden kénnen, soweit moglich einen Studienplatz in einem
ahnlichen Fachgebiet anbieten.

Modelliiberlegungen

In jedem Modell einer Studienplatzfinanzierung sind als Parameter die Fachergruppen, das soge-
nannte ,Mengengerist” (das ist die Datenbasis firr die Studienplatze, zum Beispiel Anfanger/innen —
Absolvent/inn/en, ordentliche, prifungsaktive oder Vollzeit — Studierende bzw. Studien) und die Prei-
se/Normkosten zu definieren.

Fachergruppen

Die Arbeitsgruppe empfiehlt die Blindelung der Studien an den &sterreichischen Universitaten in
insgesamt sieben Fachergruppen.

Mengengeriist

Die Studienplatzfinanzierung soll auf Basis der priifungsaktiven Studien (Bachelor-, Master- und
Diplomstudien mit einer Prufungsaktivitdt von mindestens acht positiven Semesterwochenstunden
oder 16 ECTS-Punkten pro Studienjahr) aufgebaut werden, da die diesbeziiglichen Daten in ausrei-
chender Qualitat verfiigbar sind, den Lehroutput der Universitaten gut abbilden und den allgemeinen
Erwartungen an eine Studienplatzfinanzierung am ehesten entsprechen.

Preise

Die Kostenrechnungen der Universitaten sind Teil des internen Rechnungswesens und nicht einheit-
lich. Wahrend eine Kostenarten- und Kostenstellenrechnung an allen Universitaten als implementiert
vorausgesetzt werden kann, verfugt nur ein Teil der Universitaten Uber eine nach Lehre und For-
schung gegliederte Kostentragerrechnung. Eine Vereinheitlichung der Kostenrechnungen aller Uni-
versitaten ware, wie das Beispiel der Schweiz zeigt, in der 1999 mit der Einfihrung eines einheitli-
chen Kostenrechnungsmodells begonnen wurde und nach mehreren Anpassungen und langfristigen
Ubergangsregelungen die Inkraftsetzung der neuen Studienplatzfinanzierung in der endgltigen
Form fur 2017 geplant wird, sehr kosten- und zeitaufwendig. Wie in der AIT-Studie ausgefuhrt, kann
es auch nicht ausgeschlossen werden, dass der Versuch, die Kosten mdglichst exakt festzustellen,
einen langwierigen Diskussionsprozess mit sich bringen und die Einfiihrung einer Studienplatzfinan-
zierung Uber Jahre verzégern koénnte.

Dazu kommt, dass die IST-Kosten insbesondere in den Massenfachern keine verlassliche Indikation
hinsichtlich der Qualitat der Lehre darstellen. Nach Auffassung der Arbeitsgruppe sollen deshalb fiir
die einzelnen Fachergruppen exemplarische Normkosten auf Basis von IST-Kosten-Analysen
von Studien mit zufriedenstellenden Betreuungsrelationen abgeleitet werden. Grundséatzlich soll
unabhéangig von der Anzahl der finanzierten Studienplatze nur ein Preis pro Fachergruppe festgelegt
werden. Die Bereitstellung der diesbeziiglichen Daten ware von den Universitaten zu organisieren.

Einfilhrungsszenarien

Es ist sicherzustellen, dass keine Universitat wegen des neuen Finanzierungsmodells in existenzielle
wirtschaftliche Schwierigkeiten gerat. Aus diesem Grund sind entsprechende Ubergangszeiten und
Ubergangsregelungen vorzusehen, die auch zu einem schrittweisen Abbau historischer Abwei-
chungen geniitzt werden sollen.

88



Alle bisher angestellten Modellrechnungen fir eine Studienplatzfinanzierung weisen einen budgeta-
ren Mehrbedarf gegenlber der jetzigen Universitatsfinanzierung aus. Um in Zeiten einer generell
erforderlichen Budgetkonsolidierung einen nicht verkraftbaren Ausgabensprung zu vermeiden, waren
erforderlichenfalls auch Uberlegungen in Richtung eines mehrjahrigen, aber verbindlichen Ausbau-
programms anzustellen.

Die nachfolgenden Ausfiihrungen legen die Modelleckpunkte der kapazitatsorientierten Universitats-
finanzierung dar.

Eckpunkt 1: Die ¢ffentliche Finanzierung der Universitaten wird auf den drei Hauptsaulen Lehre,
Forschung bzw. Entwicklung und ErschlieBung der Kiinste sowie Infrastruktur aufgebaut.

e Séaule 1 — Lehre: Die Mittel werden auf Basis von exemplarischen Normkosten pro
prufungsaktiv betriebenem Studium fiir die verschiedenen Fachergruppen aufgeteilt.
(Anmerkung: Das fir die Inanspruchnahme eines Studienplatzes festgelegte MaRR an Studi-
en- und Prufungsaktivitat tragt auch der Tatsache Rechnung, dass ein Teil der Studierenden
in der Studieneingangs- und Orientierungsphase, aber auch in der Phase der Anfertigung
der abschlieBenden wissenschaftlichen oder kiinstlerischen Arbeit die geforderte Menge an
ECTS-Punkten nicht erreicht. Bei der Ermittlung der Preise in den einzelnen Fachergruppen
wird dieser Umstand dadurch berticksichtigt, dass die gesamten Lehrkosten, also auch jene
der nicht ausreichend studienaktiven Studierenden, auf die prifungsaktiven Studien aufge-
teilt werden.)

e Saule 2 — Forschung bzw. Entwicklung und Erschlielung der Kiinste: Aufbauend auf einer
Grundfinanzierung flr die universitare Forschung, soll die Mittelvergabe kunftig verstarkt
wettbewerbsorientiert erfolgen, wobei eine Vollkostenfinanzierung angestrebt wird.

* Saule 3 - Infrastruktur: Die aus historischen Grinden an den einzelnen Universitatsstandor-
ten sehr unterschiedlichen Gebaudekosten werden nicht in die Finanzierung der Lehre ein-
gerechnet, sondern auf Basis der Rechnungsabschliisse zugeordnet. Der klinische Mehr-
aufwand ist weiterhin zusatzlich zu budgetieren. Ebenso der Ersatz fir die Studienbeitrage,
solange keine andere gesetzliche Regelung getroffen wird.

Eckpunkt 2: Die Budgetsaulen sind zu unterscheiden von der Budgetverwendung. Die Universitaten
erhalten auch kiinftig Globalbudgets, die anhand des neuen Finanzierungsmodells ermittelt werden,
Uber die sie aber im Rahmen ihrer Aufgaben und der Leistungsvereinbarungen frei verfigen kénnen.

Eckpunkt 3: Mit der Einfihrung der Studienplatzfinanzierung entféllt das Formelbudget alten Typs.

Eckpunkt 4: Das neue Finanzierungssystem soll beginnend mit der Leistungsvereinbarungsperiode
2013-2015 unter Beriicksichtigung einer Ubergangsphase von zwei Leistungsvereinbarungspe-
rioden eingefihrt werden.

Eckpunkt 5: Die Umstellung der Finanzierung darf nicht dazu fiihren, dass einzelne Universitaten in
existenzielle wirtschaftliche Schwierigkeiten geraten. Bei der Implementierung des Modells ist prinzi-
piell auch darauf zu achten, dass es zu keiner unerwiinschten Umverteilung der Mittel hin zu Univer-
sitdten mit Massenfachern auf Kosten aktuell vergleichsweise zufriedenstellend ausgestatteter Uni-
versitaten oder Facher kommt. In der Ubergangsphase sollen historisch begriindete Universitatsspe-
zifika evaluiert und neu bewertet werden.
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Eckpunkt 6: Fir spezielle Innovationsanreize und um auf aktuelle Entwicklungen im Universitatsbe-
reich reagieren zu kénnen, soll die bisherige Regelung, vom gesamten Globalbetrag bis zu 2 % vor-
laufig einbehalten zu kénnen (UG 2002 § 12 Abs. 5), aufrechtbleiben.

Eckpunkt 7: Voraussetzung fur eine studienplatzorientierte Finanzierung der Lehre ist die Vereinba-
rung mit jeder Universitat, wie viele Studienplatze in den einzelnen Fachergruppen anzubieten sind.
Die Festlegung der Anzahl kann auch in Bandbreiten erfolgen, fir die jeweils ein bestimmter Betrag
zur Verfigung gestellt wird.

Eckpunkt 8: Bei Uberschreitung der vereinbarten Anzahl von Studienplatzen kénnen die Universita-
ten entsprechende Zugangsregelungen vorsehen. Wenn mdglich, soll den Studierenden, die in
ihrem bevorzugten Fach keinen Studienplatz erhalten, ein Studienplatz in einem &hnlichen Fachge-
biet angeboten werden.

Eckpunkt 9: Bleiben vereinbarte Studienplatze unbesetzt, so reduziert sich das Universitatsbudget,
wobei die genauen Kriterien und zeitlichen Faktoren noch definiert werden mussen. Die Mittel kdn-
nen einvernehmlich dorthin umgeschichtet werden, wo die studentische Nachfrage das Angebot an
Studienplatzen Ubersteigt.

Eckpunkt 10: Die Einfihrung einer Studienplatzfinanzierung muss in vielen Fachern mit einer Ver-
besserung der Betreuungsverhiltnisse einhergehen und erfordert daher auch einen finanziellen
Mehrbetrag. Die Verbesserung der Betreuungsverhaltnisse und die Aufbringung des Mehrbetrags
sollen stufenweise in drei Etappen erfolgen, sodass die vollstdndige Umsetzung in der Leistungsver-
einbarungsperiode 2019-2021 erreicht wird.

Die nachfolgenden Ausflihrungen legen die Modelleckpunkte der Forschungsfinanzierung dar:

Eckpunkt 11 — Forschungsfinanzierung im Rahmen des Universitatsbudgets: Das Budget fur
die universitare Forschung ist Teil des Universitatsbudgets und daher in den Leistungsvereinba-
rungen mit den Universitdten zu verankern. (Die weiteren Forschungsférderungsschienen, FWF,
FFG etc., bleiben natlrlich erhalten und sollten — wenn mdglich — ausgebaut werden).

Eckpunkt 12 — Einheit von Forschung und Lehre: Entsprechend der Einheit von Forschung und
Lehre soll ein Teil des Forschungsbudgets an die Finanzierung der Lehre gekoppelt werden (,lehr-
induzierte Forschungsfinanzierung®).

Eckpunkt 13 — Steuerungsfunktion der Mittelvergabe: Die Steuerung bei der Mittelvergabe soll
durch Einfihrung einer strategischen Komponente und einer Wettbewerbskomponente verstarkt
werden.

Im Rahmen der strategischen Komponente sollen in den Leistungsvereinbarungen besondere For-
schungsschwerpunkte gesetzt werden, die unter anderem durch hochkaratige Publikationen doku-
mentiert werden konnten. Im Rahmen der Wettbewerbskomponente sollen die Mittel auf Basis von
Indikatoren vergeben werden, wobei Drittmittel, die neuen Doktoratsstudien und spezifische Indikato-
ren fur die kiinstlerischen Universitdten herangezogen werden kénnten.

Erganzend soll eine Akzentsetzung mit Investitionen in die Forschungsgrofinfrastruktur erfolgen.

Derzeit werden noch vertiefende Modellberechnungen durchgefiihrt. Die Fertigstellung des Endbe-
richts der Arbeitsgruppe ist fir Ende Dezember 2011 vorgesehen.
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5 Internationalisierungsaspekte der Hochschulraumentwicklung

Das BMWF ist mit dem Hochschulplan bestrebt, das nationale Wissenschafts- und
Forschungssystem kontinuierlich an die sich verandernden Rahmenbedingungen anzupassen. Mit
einem gesamtheitlichen Blick auf den Hochschulraum soll damit auch die internationale Vernetzung
und Mobilitat sowie die erfolgreiche Beteiligung Osterreichischer Hochschulen und aul3eruniversitarer
Forschungseinrichtungen an internationalen und insbesondere europaischen Programmen,
Projekten und Netzwerken optimal unterstiitzt und stimuliert werden.

Im Rahmen des Hochschulplans wurden Ansatzpunkte im Interesse einer verstarkten, fokussierten
Internationalisierung des &sterreichischen Hochschulraums diskutiert und strategische Positionen
entworfen, die den Rahmen fir die diesbeziiglichen Anstrengungen in den nachsten Jahren aus
Sicht des BMWF darstellen. Die strategischen Positionen berticksichtigen sowohl strategische Ziele
als auch konkrete Umsetzungsmechanismen. Der Schwerpunkt der Internationalisierung wird dabei
insbesondere auf die Forschung gelegt.

Intention des BMWEF ist es, die Internationalisierung der Hochschulen und auferuniversitéaren
Forschungseinrichtungen besonders bei der Verhandlung von Leistungsvereinbarungen mit den
Universitaten und mit der Osterreichischen Akademie der Wissenschaften, bei der Beauftragung von
Forder- und Beratungseinrichtungen sowie bei der Entwicklung von Fdrderprogrammen (national,
bilateral, regional, multilateral und EU) verstarkt zu berlcksichtigen.

5.1 Strategische Positionen BMWF

5.1.1 Europaische/lnternationale Orientierung als Mainstream

Die im Rahmen des Hochschulplans betriebene verstarkte Internationalisierung der
Hochschullandschaft  verfolgt das Ziel, dass Hochschulen und  auleruniversitare
Forschungseinrichtungen nationale und internationale Partnerschaften besonders unter dem
Aspekt der eigenen Profilbildung ausbauen und dass sie eine aktive Rolle in europaischen und
internationalen  FTI-Netzwerken und strategischen Gremien einnehmen. Indem sie
Mitgestaltungsmoglichkeiten bei der (Weiter-)Entwicklung der europaischen und internationalen
Forschungsprogramme nutzen, kénnen sie das Ausmal ihrer erfolgreichen Beteiligungen positiv
beeinflussen.

Eine wesentliche MalRnahme zur Etablierung der europaischen und internationalen Orientierung als
Mainstream stellt die Entwicklung von ,Internationalisierungsstrategien“ an allen Universitaten dar.
Diese missen im Sinne des Hochschulplans auf die jeweilige Profilbildung und auf aktuelle
internationale Entwicklungen abgestimmt sein. Dabei gilt es, strategische Kooperationspartner,
auch aus der Wirtschaft sowie auf europaischer und internationaler Ebene, zu identifizieren und die
Strategien mit den regionalen Schwerpunkten der Universitaten zu verknupfen.

Die Orientierung von ,state of the art“-Doktoratsstudien an den Internationalisierungsstrategien sowie
der Ausbau des englischsprachigen Lehrangebots entsprechend der Schwerpunktbildung tragen
dazu bei, die Attraktivitat der Universitaten fir exzellente auslandische Studierende und
Lehrende/Forschende weiter zu erhdhen.
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Im Einklang mit den anderen Umsetzungsmafnahmen im Rahmen des Hochschulplans sollen
Hochschulen und auBeruniversitare Forschungseinrichtungen ihre strategische Positionierung auf
internationaler Ebene verstarken und sich in den relevanten Gremien und Strukturen bestmdéglich
einbringen. Dies kann zum Beispiel durch intern koordinierte Stellungnahmen zu Arbeitsprogrammen
von Ausschreibungen, durch Positionspapiere zu europaischen und internationalen Entwicklungen
oder durch Analyse von Beteiligungsmdglichkeiten mittels interner Potenzialerhebungen erfolgen.

Die strategische Positionierung soll verstarkt durch die Beteiligung an groflen européischen bzw.
internationalen Initiativen, Projekten und Netzwerken auf Basis einer innerdsterreichischen
Abstimmung mit den anderen Hochschulen und auf3eruniversitdren Forschungseinrichtungen
verfolgt werden. Die Mdglichkeiten des European Research Council (ERC) und der
Mobilitdtsprogramme sind mit Blickrichtung ,international brain gain“ zu analysieren und
gegebenenfalls strategisch zu nutzen.

Zur Unterstltzung der internationalen Positionierung und Strategieentwicklung der Hochschulen und
aulleruniversitaren Forschungseinrichtungen wird das BMWF ein Mapping der internationalen
Kooperationsaktivitaten durchfilhren, das so weit wie maoglich auf vorhandenen Datenbestéanden
beruht. Dieses Mapping dient insbesondere der Sicherstellung der Koharenz internationaler
Kooperationsmaflnahmen mit den gewahlten Forschungsschwerpunkten, der Profilbildung der
Einrichtungen, der Identifizierung bisher ungenutzter Kooperationspotenziale sowie der
Erfolgskontrolle spezifischer FérdermaRnahmen.

Innerdsterreichisch abgestimmte Schwerpunkte fir regionale Spezialisierungsstrategien dienen
einer differenzierten Profilbildung und der Fokussierung auf Starken. Ziel ist es, dass die
Hochschulen und auBeruniversitaren Forschungseinrichtungen im Hinblick auf die zukilnftige
Ausrichtung der EU-Forschungspolitik in enger Kooperation mit der jeweiligen Regionalen
Kontaktstelle  der  nationalen Betreuungsstruktur, die  von  der  Osterreichischen
Forschungsférderungsgesellschaft, Bereich Europdische und Internationale Programme (FFG/EIP)
koordiniert wird, aktiv an der Entwicklung der regionalen ,smart specialisation“-Strategie der Region
mitwirken.

Ein konkreter Ansatzpunkt, um die Voraussetzungen fiir die erfolgreiche Teilnahme der Hochschulen
und auBeruniversitaren Forschungseinrichtungen an europédischen bzw. internationalen
Forschungsinitiativen zu optimieren und die Forschenden von projektspezifischen administrativen
Verpflichtungen zu entlasten, ist der Ausbau ihrer Forschungsservicestellen, die verstarkt
Projektmanagementaktivitdten von Drittmittelprojekten Gbernehmen sollen. Neben der Bereitstellung
von Routineinformationen sollen sie den Forschenden Unterstlitzung bei der Einwerbung, Planung,
Durchfuihrung und Abrechnung von Drittmittelprojekten bieten und daruber hinaus die Verwertung
und Verbreitung der Ergebnisse sowie die Betreuung der Fellows und ERC Grant Holders
sicherstellen. Ziel ist es, dass sich die Forschungsservicestellen umfassend um das Management
des immateriellen Kapitals (,intangible assets) ihrer Institution kimmern.

Die notwendigen internen Kapazitdten und die laufende Professionalisierung der
Forschungsservicestellen sind von den Hochschulen und aulderuniversitaren
Forschungseinrichtungen sicherzustellen.
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Die Kosten- und Leistungsrechnungen der Universitdten sollen in Richtung ,Vollkosten®
weiterentwickelt werden, um zum Beispiel auch die Abrechnung von Kernpersonal im Rahmen von
EU-Projekten zu erméglichen.

Mit der Osterreichischen Forschungsférderungsgesellschaft/Bereich Europaische und Internationale
Programme (FFG/EIP) ist im Interesse der strategischen Orientierung der jeweiligen Hochschule
bzw. auBeruniversitdren Forschungseinrichtung eine komplementére Arbeitsteilung basierend auf
den jeweiligen Kernkompetenzen zu entwickeln, die zu einer Optimierung der Arbeitsteilung und
konzeptionellen Abstimmung von Strategien und Maflnahmen zwischen der jeweiligen Servicestelle
an der Hochschul- bzw. auReruniversitaren Forschungseinrichtung und der FFG/EIP fiihren soll.

Hochschulen und aufleruniversitdre Forschungseinrichtungen sollen sich im Sinne einer
Positionierung im Hochschul- und Forschungsraum starker strategisch an internationalen
Programmen und Netzwerken beteiligen. Angestrebt wird die Erhéhung international kompetitiv
eingeworbener Mittel insbesondere in den Forschungsschwerpunkten der jeweiligen Einrichtung,
um dadurch einen qualitativen Beitrag zur Profilbildung und internationalen Sichtbarkeit zu leisten.
Ziel ist eine an die Schwerpunkte angepasste und optimale Riickflussquote aus dem EU-
Forschungsrahmenprogramm.

Die Férderung von Mobilitat stellt ein hochaktuelles Thema dar und wird auf europaischer, nationaler
und internationaler Ebene eingefordert, wie zum Beispiel in der EU-2020 Strategie, dem
Regierungsprogramm 2008-2013 oder im Entwurf zur ,Mobilitdtsstrategie® der Bologna-
Mobilitatsgruppe, die bei der Bologna-Minister/Ministerinnenkonferenz in Bukarest im April 2012
beschlossen werden soll. Daher soll jede Hochschule im Rahmen ihrer Profilbildung eine
Mobilitdtsstrategie zum Ausbau der internationalen Mobilitét ihrer Lehrenden, Forschenden und
Studierenden als Teil ihrer Internationalisierungsstrategie entwickeln. Ziel dieser Mobilitétsstrategie
ist es, Mobilitdtshindernisse Uber entsprechende Freiraume in den Curricula abzubauen, verbesserte
Rahmenbedingungen fir Lehrendenmobilitédt zu schaffen (zum Beispiel Anreizsysteme, Anrechnung
fur Karriereentwicklung) und faire, verbesserte Bedingungen fir die Anerkennung der im Ausland
erworbenen Qualifikationen (formal, nicht-formal, informell) zu implementieren.

Die dargelegten strategischen Positionen unter Berucksichtigung grundsatzlicher Ziele und
Umsetzungsmechanismen geben die Intentionen des BMWF zur Weiterentwicklung des
Osterreichischen ~ Wissenschafts-  und Forschungssystems  vom  Gesichtspunkt  der
Internationalisierung wieder. Diese Positionen sind als eine Grundlage fur den weiterfiUhrenden
Diskurs innerhalb des Prozesses der Weiterentwicklung des Hochschulraums im Rahmen des
Hochschulplans zu verstehen.

MaRgeblich flir das weitere Vorgehen ist es, mit den betroffenen Einrichtungen diese
Grundpositionen abzustimmen, gemeinsame Sichtweisen zu entwickeln und im Rahmen der
Hochschulkonferenz konkrete Zielsetzungen, Maflnahmen und Umsetzungsschritte zu vereinbaren.
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Um den osterreichischen Hochschulraum gesamtheitlich weiterentwickeln zu kénnen, ist eine
Festlegung auf eine gemeinsame Vision, auf strategische Leitlinien und damit auch auf
gemeinsame Ziele notwendig.

Die ilibergeordnete Zielsetzung des Hochschulplans liegt darin, den &sterreichischen
Hochschulraum weiterzuentwickeln, die internationale Sichtbarkeit zu erhéhen und hoéchste
Qualitédt in Lehre und Forschung unter Beachtung der gegebenen Rahmenbedingungen und
einer effizienten Erbringung von Leistungen nach internationalen Standards sicherzustellen.
Dabei sind insbesondere folgende strategische MalRnahmen in Betracht zu ziehen:

* Bessere Koordinierung des dsterreichischen Hochschulraums

* Abgestimmte Profil- und Schwerpunktsetzung zwischen den Hochschulen und den Hoch-
schultypen in Lehre und Forschung

* Erh6hung der Durchldssigkeit zwischen den Hochschultypen

* Abgestimmter Facherabgleich in Lehre und Forschung

» Standortoptimierung und Balance zwischen regionalen Bildungsangeboten
= Verstarkte Zusammenarbeit der Hochschulen

* Gemeinsame und koordinierte Infrastrukturplanungen

* Koordinierte Anschaffung und Nutzung von GroRforschungsinfrastruktur
* Entwicklung neuer Budgetstrukturen und Finanzierungsinstrumentarien

e Schaffung von Instrumenten und Anreizmechanismen fir Profil- und Schwerpunktset-
zung, mehr Kooperation und Facherabgleich

Zur Erreichung dieser MalRnahmen im Sinne strategischer Gesamtiiberlegungen bedarf es einer
Osterreichweiten Koordinierung. Koordinierung stellt kein statisches Konzept dar, sondern fungiert als
rollierende Gesamtplanung, die bei Aufrechterhaltung der Autonomie der Hochschulen Kooperation,
Profilschdrfung und optimale Nutzung der Ressourcen innerhalb des 6&sterreichischen
Hochschulraums forciert.

Hierbei sind nicht nur die sektorenspezifisch gesetzlich unterschiedlich konnotierten Aufgaben von
Hochschulen zu bertcksichtigen, sondern der tertiare Sektor ist als maf3gebliche Kraft zu sehen, um
Wohlstand und Lebensqualitdt durch Erkenntnisgewinn, Wissenstransfer und Innovation
abzusichern und auszuweiten.

Mit dem gesellschaftlichen Auftrag der Bildung ist auch die Aus- und Weiterbildung fir Berufe
und Berufsfelder verbunden. Die Diversitdt der Hochschultypen in Profilen und Aufgaben ist
Grundlage fiir die Entwicklung der entsprechenden Studienangebote.

Im Sinne strategischer Gesamtiberlegungen ist es notwendig, eine Grundlage fiir die
Koordination des dsterreichischen Hochschulplans zu schaffen. Hierzu soll die Osterreichische
Hochschulkonferenz als beratendes Gremium zur Erarbeitung von Empfehlungen fir den
Bundesminister fiur Wissenschaft und Forschung eingerichtet werden. Ziel der Hochschulkonferenz
ist es, die Transparenz, Kompetenz und Qualitat innerhalb des Hochschulraums zu starken und die
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demokratischen Abstimmungs- und Entscheidungsprozesse zu férdern. Die Autonomie der
Hochschulen wird durch die Etablierung dieser Gremienstruktur bzw. durch diese institutionalisierten
MaRnahmen flr die Koordination des Hochschulraums nicht eingegrenzt.

Fir die Koordination der Profil- und Schwerpunktbildung, Lehre und Forschung ist die Konzeption
eines neuen regulatorischen Rahmens mit angepassten Instrumenten notwendig. Dieser Rahmen
hat sich — anknipfend an international Ubliche Governance-Standards — an Kapazitaten,
internationaler Wettbewerbsfahigkeit und Durchlassigkeit zu orientieren und wird sich aus
verschiedenen Dimensionen zusammensetzen:

* Abgestimmte und koordinierte Fachbereiche

* Abgestimmte GroBforschungsinfrastrukturanschaffungen
* Abgestimmte Infrastrukturplanungen

» Kapazitatsorientierte Finanzierung

* Qualitétssicherung

*  Wettbewerbsorientierte Anreizsysteme

» Strategisches Kennzahlensystem

Zum aktuellen Zeitpunkt sind bereits einige dieser Mechanismen in Umsetzung bzw. liegen in Form
von Konzepten vor. Wesentliche Aufgabe der Hochschulkonferenz wird es zunachst sein, die in
diesem Papier erwadhnten MaRnahmen im Hinblick auf ihre Wirkung und Effizienz zu prifen sowie
plausible Umsetzungsvorschlage zu entwickeln.

» Ubergeordnete strategische Vorgaben zur Weiterentwicklung des Hochschulraums liegen in
Form eines Zielsystems vor, das zum gegenwartigen Status eine Sammlung von mit dem
Hochschulsystem korrespondierenden Zielen darstellt. Dieses Zielsystem wird auf Ebene der
Systemziele in der Hochschulkonferenz weiterentwickelt und konkretisiert bzw. auf Ebene
der Umsetzungsziele quantitativ/qualitativ prazisiert und priorisiert werden. Zur Uberprifung
der Zielerreichung auf Systemebene ist die Entwicklung von Kennzahlen und Indikatoren
erforderlich. Dazu soll ein standardisiertes Controlling der Zielentwicklung auf strategischer
Ebene (nach Priifung) geschaffen werden.

* Zusaétzlich zur Institutionalisierung in der Hochschulkonferenz und dem Zielsystem wurden
im Hochschulplan auch die Eckpunkte des Prozesses der Koordination in den Bereichen
Profilbildung, Lehre und Forschung erarbeitet. In ndchsten Schritten werden die Kriterien fur
die Koordinierung geklart sowie die Weiterentwicklung des regulatorischen Rahmens
begleitet. Eine nationale Bestandsaufnahme (ausschliellich bei nicht gesicherten
Informationsstanden) stellt die Grundlage fiir ein ,Osterreich-Mapping* zur Darstellung der
Ausdifferenzierung der Hochschuleinrichtungen nach inhaltlichen Ausrichtungen und
Schwerpunktbildungen in Lehre und Forschung dar. Die Weiterentwicklung von Regeln flr
die Vermeidung/Bewaltigung von Konflikten verbunden mit der Priifung und Ausarbeitung
von Anreizsystemen sowie die Ausarbeitung eines Kennzahlensystems mit Profil- und
Zielwerten stellen die wesentlichen zu schaffenden organisatorischen Rahmenbedingungen
fur Koordinierung und Abgleich dar.

e Im Bauleitplan werden die Bauvorhaben der 21 staatlichen Universitaten und der
Osterreichischen Akademie der Wissenschaften fiir ganz Osterreich gemeinsam dargestellt,
Prioritdtenreihungen vorgenommen, Synergiepotentiale gehoben und eine nachvollziehbare
abgestimmte Abwicklung des Baugeschehens vorbereitet. Dabei wird Osterreich in drei
Planungsregionen (Ost, Siid, West) eingeteilt, in denen jeweils Projekte akkordiert und die
zukunftige Realisierung des Bauleitplans gemeinsam betrieben werden. Basierend auf den
vorliegenden drei Bauleitplanen werden die Gesprachstermine zur Vertiefung und
Umsetzung der Bauleitplédne regelmafig fortgesetzt. Weitere Partner — in einem ersten
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Schritt lokale und regionale Gebietskoérperschaften — werden stufenweise in die Gesprache
einbezogen.

* Der GroRforschungsinfrastrukturplan zielt auf eine koordinierte und gemeinsame
Prioritdtensetzung im Bereich kostenintensiver Forschungsinfrastruktur ab. Mittels einer
gemeinsam mit den Hochschulen befiillten Forschungsinfrastrukturdatenbank zu Geraten
Uber einem gewissen Schwellenanschaffungswert kénnen eine Bestandsaufnahme und
Analysen vorgenommen werden, die als Grundlage fur zukilnftige Entscheidungen und fur
ein abgestimmtes Vorgehen bei Neuanschaffungen dienen sollen und in der nationalen
GroRforschungsinfrastruktur-Roadmap ihren Niederschlag finden. Das weitere Vorgehen
dazu sieht die Vervollstdndigung der Datenbank und eine Ausweitung der Erfassung auf die
Osterreichische Akademie der Wissenschaften, Fachhochschulen, die Ludwig Boltzmann
Gesellschaft, das Institute of Science and Technology Austria und auf weitere dem BMWF
zugeordnete Einrichtungen sowie die Erstellung der GroRforschungsinfrastruktur-Roadmap
vor. Integrative Bestandteile der Grof¥forschungsinfrastruktur-Roadmap werden ein
Kriterienkatalog, Malnahmendefinitionen fiir die operative Umsetzung der strategischen
Steuerung, die Koordinierung und gemeinsame Prioritdtensetzung sowie die Thematisierung
von Budgetfragen sein.

* Beim Thema kapazititsorientierte Finanzierung der 6ffentlichen Universitaten geht es um
die Entwicklung einer Studienplatzfinanzierung und getrennter Budgetsaulen fir Lehre,
Forschung bzw. Entwicklung und ErschlieBung der Kiinste und Infrastruktur. Alle Studien
wurden zur Erstellung des Modells in sieben Gruppen eingeteilt, denen Normkosten
zugrunde liegen, und es wurde ein eigens fur Osterreich entwickeltes System der
Finanzierung von Lehre, Forschung und Infrastruktur ausgearbeitet. In einem nachsten
Schritt missen — die entsprechenden politischen Entscheidungen vorausgesetzt — adaquate
Ubergangsregelungen in den nachsten Leistungsvereinbarungs-Perioden und, um der
Kapazitatsorientierung gerecht zu werden, Zugangsregelungen geschaffen werden.

e Darlber hinaus wurden im Rahmen des Hochschulplans die Grundfragen einer
Internationalisierungsstrategie fiir den dsterreichischen Hochschulraum ausgearbeitet, die
in weiterer Folge in den Koordinierungsprozessen gemeinsam mit den
Interessensvertreter/innen weiterentwickelt wird. Der nachste Schritt dazu umfasst ein
Mapping der internationalen Kooperationsaktivitdten als Grundlage fir die weitere
Abstimmung von Grundpositionen, die Entwicklung gemeinsamer Sichtweisen und konkreter
Zielsetzungen, MaBRnahmen und Umsetzungsschritte in der Hochschulkonferenz.

Der Hochschulplan gibt den oben beschriebenen strategischen Rahmen vor, in dem Koordination,
Profilbildung und Schwerpunktsetzung zur Starkung der Qualitat in Lehre und Forschung erfolgen
soll. Die Ergebnisse des vorliegenden Hochschulplans werden rollierend weiterentwickelt und flieRen
unter anderem direkt in die Weiterentwicklung des Hochschulrechts und in existierende
Gestaltungsinstrumente ein.

Aus diesen Ansatzen geht eine Reihe von ersten konkreten Umsetzungserfordernissen hervor. Die
Umsetzung erfolgt in erster Linie auf dem Wege der Leistungsvereinbarungen und budgetaren
Anreizsetzung, Uber den Fachhochschul- Entwicklungs- und Finanzierungsplan und durch die
Kommunikations- und Arbeitsleistung der zu implementierenden Hochschulkonferenz.

Die Erfahrungen der letzten beiden Leistungsvereinbarungsverhandlungsrunden, die Empfehlungen
des Rechnungshofs sowie des Osterreichischen Wissenschaftsrats und die durch den
Hochschulplan  geschaffenen  Rahmenbedingungen machen eine  Uberarbeitung  der
Leistungsvereinbarung in Struktur und Machart sowie Verhandlung und Begleitung (Controlling)
notwendig. Auch die Vorgaben aus dem UG 2002 § 13, der Wirkungsorientierten Steuerung, der FTI-
Strategie des Bundes oder dem Regierungsprogramm werden in die Weiterentwicklung einflie3en.
Die leitenden inhaltlichen Eckpunkte dieser Weiterentwicklung sind:
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e Starkerer Bezug Leistung — Budget

» Starkere Ruckkoppelung Entwicklungsplan — Leistungsvereinbarung
e Starkere Rickkoppelung Lehre — Forschung

» Starkerer Indikatoren-Bezug

* Verstarkte Koordinations- und Kapazitatsorientierung (besonders im Lichte des
Hochschulplans und der kapazitatsorientierten Steuerung soll es zu einer starkeren
Berucksichtigung und Abstimmung mit anderen Hochschulsektoren kommen).

* Mengen- und Kostengeriiste

Ziel ist es, dass den Universitdten bereits vor den kommenden Leistungsvereinbarungs-
verhandlungen 2012 ein neuer ,Muster- und Arbeitsbehelf zur strukturellen Gestaltung der
Leistungsvereinbarung zur Verfligung gestellt wird und die kommenden Leistungsvereinbarungen
bereits in einer den neuen Anforderungen entsprechenden Art verhandelt, ausgestaltet und begleitet
werden. Zudem sollen zusatzliche Hochschulmittel durch kompetitive Vergabeverfahren und wenige
ausgewahlte Indikatoren erfolgen.

Im Fachhochschul-Sektor erfolgte die Planung der Ausbauschritte in den Fachhochschul- Ent-
wicklungs- und Finanzierungsplanen, in denen auf Detailregelungen verzichtet und der Fokus auf die
Gesamtstruktur gerichtet wird. Die Fachhochschul- Entwicklungs- und Finanzierungspléne, in denen
neben den mittelfristigen bildungspolitischen Zielsetzungen auch der quantitative Ausbau und das
Finanzierungsmodell dargelegt werden, haben sich als strategisches Planungsdokument sehr
bewahrt. Aus diesem Grund soll zukinftig an diesem erprobten Planungsinstrument grundsatzlich
festgehalten werden. Auch wenn schon bislang keine ausschlief3lich isolierte Betrachtung des
Fachhochschulsektors in den Fachhochschul- Entwicklungs- und Finanzierungsplénen erfolgte, so
soll es doch zu einer starkeren Berlcksichtigung und Abstimmung mit anderen Hochschulsektoren
kommen. Mit dieser MalBnahme kénnen auch Anreize fir Kooperationen gesetzt werden.

Aus der Gesamtbetrachtung der Malinahmen zur Weiterentwicklung des Osterreichischen
Hochschulraums leiten sich flr die Hochschulkonferenz unmittelbare Arbeitsauftrage ab, welche
neben der Organisation der Hochschulkonferenz insbesondere auch die Rahmenbedingungen fiur die
weiterfUhrende Thematisierung des Zielsystems sowie die Entwicklung der Koordination in
Profilbildung, Forschung und Lehre umfassen. Diese Arbeitsauftrage an die Hochschulkonferenz
werden zusammenfassend dargelegt:

* Konkrete Ausgestaltung der Hochschulkonferenz
o Ausarbeitung der Geschaftsordnung
o Konstituierung der Hochschulkonferenz und ihrer beratenden Gremien
o Ausarbeitung eines Arbeitsprogrammvorschlags mit entsprechenden Meilensteinen

o Festlegung eines Prozesses zur Abstimmung der Profil- und Schwerpunktbildung
sowie zur Koordination und zum Abgleich in der Lehre und Forschung

o Initiilerung der Arbeitsprogrammumsetzung

o Entwicklung und Etablierung von Kommunikations-, Informations- und
Vernetzungsmafnahmen

* Weiterentwicklung des Zielsystems
o Prifung, Weiterentwicklung und Konkretisierung der Systemziele

o Prazisierung der quantitativen und qualitativen Umsetzungsziele sowie deren
Priorisierung

o Entwicklung von Kennzahlen und Indikatoren fiir die Uberpriifung der Zielerreichung
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* Entwicklung der Koordination in Profilbildung, Forschung und Lehre

O

O

O

O

O

O

Klarung von Kriterien fir die Koordinierung
Begleitung der Weiterentwicklung des regulatorischen Rahmens

Nationale Bestandsaufnahme (ausschlieRlich bei nicht gesicherten
Informationsstanden) zur Darstellung der Ausdifferenzierung der
Hochschuleinrichtungen in  Lehre und Forschung (inkludiert vergleichbare
Kennzahlen mit Profil- und Zielwerten z. B. auf Basis von Systemdaten bzw.
Gutachten). Es wird zu prifen sein, ob und welche Methoden der
Bestandsaufnahme erforderlich sind, eine adaquate Entscheidungsgrundlage zu
schaffen.

Weiterentwicklung der Umsetzungsinstrumente und -mafinahmen
Prifung und Ausarbeitung von Anreizmechanismen

Entwicklung von Regeln fiir die Vermeidung/Bewaltigung von Konflikten

Der Hochschulplan leitet einen Prozess ein, der zur Realisierung eines hochschulpolitischen
Gesamtkonzepts fiihrt. Dazu ist ein Zusammenwirken aller in diesem Wissenschafts- und
Hochschulsystem Beteiligten erforderlich. Ferner braucht es guten Willen, der sich in den
erforderlichen institutionellen Umsetzungen zu erkennen gibt. Erste wesentliche Schritte hierbei
werden die Griindung der Osterreichischen Hochschulkonferenz und die nachste Runde der
Leistungsvereinbarungen bzw. des Fachhochschul- Entwicklungs- und Finanzierungsplans sein, die
unter dem Motto ,viribus unitis — mit vereinten Kraften — stehen missen.
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